PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO FERREIRA

CNPJ.: 45.339.363/0001-94 ]
“A CAPITAL DA CERAMICA ARTISTICA ”

GABINETE DO PREFEITO

Porto Ferre®

Oficio n°® 546/2017-GP.
Porto Ferreira, 08 de junho de 2017.

Exmo Sr.

MIGUEL BRAGIONI LIMA COELHO
D.D. Presidente da Cimara Municipal
Nesta;

Ref.: Requerimento n° 238/2017

Senhor Presidente,

Em resposta ao Requerimento em epigrafe, de autoria do nobre Vereador Alan Jodo
Orlando, seguem anexas informagdes do Sr. Elcio Gustavo Silveira Arruda, Superintendente da Agéncia

Reguladora de Servigos Publicos Municipais.

Sendo o que me cumpria p momento, ¥efiovo protestos de estima e consideragio.

Atenciosamente,
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Oficio n.° 81/2017

Porto Ferreira, 07 de junho de 2017.

Ao

Exmo. Senhor

ROMULO LUIS DE LIMA RIPA
DD. Prefeito Municipal

Ref.: Resposta do Requerimento da Camara Municipal n°
238/2017.

Prezado Senhor,

Em atencdo ao memorando n° 277/2017-AAL da Assessoria para
Assuntos Legislativos,

que solicitou resposta ao Requerimento
nO

238/2017 do Vereador Alan Jodo Orlando, temos a informar
que:

1) Em relacdo as metas definidas no Anexo V - Plano de
Metas e 1Indicadores do Contrato de Concessio 055/2011, o

entendimento desta Agéncia Reguladora, constante no Processo
I-40/2016, é que:

a) As metas dos itens 2 e 3, por terem carater continuo; 14,
por ter prazo até o final da concessdo e 15, por
apresentar fdérmulas de calculo a serem seguidas, podem
ser consideradas “em cumprimento”.

b) As metas dos itens 4, 5, 8, 9, 10, 16, 17, 18, 20, 20.1,

20.2 e 20.3, por terem atingido os objetivos definidos,
podem ser consideradas cumpridas.

Considerando que o envio da vasta documentacéo, que foi
apresentada ao longo do periodo de Concessdo e analisada para
se chegar a esta conclusdo, traria dispéndios desnecessérios,
entendemos que o Parecer da Agéncia Reguladora, cuja cobpia
segue anexa, sintetiza as principais informagdes e pode ser

mais Gtil ao nobre vereador. té?y///
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2) Com base na mencionada documentacao, além de
vistorias realizadas pela Agéncia Reguladora, a anéalise e
consequente conclusdo, constantes no Parecer anexo é de que
ndao foram cumpridas as metas dos itens 6, 7, 11, 12, 13 e 19.
As justificativas da Concessiondria estdo contidas em varios

oficios e atas, sendo que as principais constam no oficio n°
118/2017, sendo este, o mais recente.

3) As sangdes passiveis e forma de aplicacdo a
Concessiondria pelo ndo cumprimento das metas, além da Lei
Federal n° 8.987/95, estdo estabelecidas no Contrato de
Concessdo 055/2011, Leis Complementares Municipais n°® 94/2010
e 101/2010 e Decreto Municipal 22/2012, todos elencados no
Parecer da Agéncia Reguladora (anexo).

A conclusdo deste parecer é que a Concessiondria, pelo
descumprimento das metas, estd suscetivel a aplicacdo de tais
sangbes, devendo ser notificada e respeitado seu direito de
defesa. Pelo mesmo motivo, entendemos gque ndo devem ser
aceitos pedidos de prorrogacdo de prazo.

Como efeito, foi lavrado o Auto de Infragdo n°® 01/2017
(anexo), notificando a Concessionaria sobre a inadimpléncia.

4) Sim. O acompanhamento das metas e indicadores, bem
como a fiscalizagdo dos deveres contratuais & atribuicdo da

Agéncia Reguladora e vem sendo realizado constantemente ao
longo da Concessé&o.

No ensejo, renovamos protestos de estima e consideracéo.

Atenciosamente,

uperintendente
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PARECER SOBRE O CUMPRIMENTO DE METAS DO CONTRATO DE
CONCESSAO 055/2011

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Com base na Lei Complementar n°® 101, de 19 de novembro de 2010
e alteracbes posteriores e no Contrato de Concessdo 055/2011,

compete & Agéncia Reguladora de Servigos Piblicos do Municipio de Porto
Ferreira - ARMPI:

“Art. 22 A Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Municipio de Porto Ferreira, tem por
finalidade regular, controlar e fiscalizar os servigos publicos delegados, permitidos,
concedidos, autorizados, ou operados diretamente pelo poder publico municipal, assim
como a ele delegados por outros entes federativos ou consorciais, sob qualquer forma.

()

Art. 62 Além das prerrogativas previstas nesta Lei, compete ainda & ARMPF:
(..

X - fiscalizar o cumprimento dos contratos de concessdo, delegagdo, permisséo,
autoriza¢do e de programa, e dos planos diretores e de saneamento bdsico, planos de

execu¢@o dos servios elaborados pelos prestadores, nos termos estabelecidos no
instrumento de contratagdo,”

“CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA FISCALIZAGAOQ

13.1 A fiscalizacdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da CONCESSIONARIA,
durante todo o PRAZO DA CONCESSAO serd executada pelo ENTE REGULADOR, observado

o disposto neste CONTRATO DE CONCESSAO, bem como o disposto nas demais normas
legais e regulamentares aplicéveis.”

Considerandoc o Anexo V - Plano de Metas e

Indicadores, do
Contrato de Concessao:

ANEXO V - PLANO DE METAS E INDICADORES

CONCESSAO DOS SERVICOS PUBLICOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA E ESGOTAMENTO SANITARIO
DE PORTO FERREIRA

Item 1.: O PODER CONCEDENTE estabelece as condi¢bes a seguir enunciadas, as quais deverdo ser
necessariomente atendidas pelas LICITANTES:

Item 2.: Em condicBes normais de funcionamento, o sistema de abastecimento de dgua deverd assegurar o
fornecimento demandado pelas ligagdes e garantir o padrdo de potabilidade estabelecido na Portaria 518 de

25/03/04 , do Ministério da Saude, Decreto Presidencial 5.440 de 04/05/05 e Resolugdo Estadual SS 65 de /
12/04/05 , ou outras disposi¢cdes legais que venham a substitui-las ~
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na Tabela a seguir apresentada. A LICITANTE deverd utilizé-la para os fins necessdrios a presente L
Para outras finalidades que vierem a surgir durante o periodo de concessdo, tais como expansdo de redes

superiores as estimativas constantes deste EDITAL, servicos extras, ou semelhados, aplicar-se-Go as projecdes
obtidas com base em dados reais da época.

MUNICIPIO DE PORTO FERREIRA
Evolugdo Populacional Urbana Estimada

ANO POP URBANA ANO POP URBANA
(hab) {hab)
2010 54.954 2025 65.559
2011 55.601 2026 66.339
2012 56.256 2027 67.129
2013 56.919 2028 67.929
2014 57.591 2029 68.738
| 2015 58271 2030 69.558
é 2016 58.960 2031 70.388
2017 59.657 2032 71.229
2018 60.363 2033 72.080
2019 61.078 2034 72.941
2020 61.802 2035 73.814
2021 62.535 2036 74.697
2022 63.277 2037 75.592
L 2023 64.028 2038 76.497
1 2024 64.789 2039 77.414

Item 4.: Em até 12 (doze) meses [04/10/2012] apés a DATA DE TRANSFERENCIA, desde que obtidas todas as
licencas ambientais e outorgas para captagdo de dgua deverdo ser iniciados os servigos de revisdo da estagdo

de tratamento de dgua (ETA), para propiciar vazdo suplementar necessdria ao atendimento da regularidade do
abastecimento.

Item 5.: em até 24 (vinte e quatro) meses [04/10/2013] contados da DATA DE TRANSFERENCIA, desde que

obtidas todas as licencas ambientais para captagdo de dgua, deverd ter inicio a operagéo do vozédo suplementar
média apurada em 4 para a regulariza¢o plena do abastecimento de dgua.

Item 6.: em até 36 (trinta e seis) meses [04/10/2014]contados da DATA DE TRANSFERENCIA, desde que obtidos
todas as licengas ambientais e outorgas para captagdo de dgua deverdo estar ampliadas as capacidades de
reservagdo, ainda que para isso seja necessdria a construgdo de reservatérios com capacidade adicional global
para, até 2.000 m? {dois mil metros cubicos) de dgua e realizada a revisdo, manutengdo e melhoric de 10 Km
{dez quildmetros) e substituicdo de 2 Km (dois quilémetros) de rede de dgua existente.

item 7.: em até 60 (sessenta) meses [04/10/2016] contados da DATA DE TRANSFERENCIA, desde que obtidas
todas as licengas ambientais e outorgas para captagdo de dgua deverdo estar concluidos os servigos relativos d
instrumentago da ETA e ampliagdo de sua capacidade, conforme o previsto em 4, incluindo, dentre outros,
equipamentos, finha de recalque, reforma na subestagdo transformadora e elevatdrias. A rede de dgua deverd

atender, nesta ocasido, ao menos 99% (noventa e nove por cento} da populacdo urbana, com regularidade de
fornecimento.

Item 8.: até o 149 (décimo quarto) més [04/12/2012] apds a DATA DE TRANSFERENCIA, desde que obtidas
todas as licengas ambientais deverdo ser iniciados os servicos relativos ao Tratamento de Esgotos com a
operagdo das respectivas Estagdo(bes) de Tratamento de Esgotos.

ftem 9.: até o 242 (vigésimo quarto) més [04/10/2013] apds a DATA DE TRANSFERENCIA, desde que obtidas
todas as licengas ambientais, o CONCESSIONARIA deverd dar inicio aos servicos relativos @ ampliacdo do

percentual de esgoto tratado, bem como a execu¢Go dofs) interceptor(es), expansdo da rede coletoraq,
manutencdo e reforma da rede existente.
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Item 10.: a partir do 242 (vigésimo quarto) més [04/10/2013] e até o 362 (trigésimo sexto} 7 : 0-1/10/2013}5A ,
apés a DATA DE TRANSFERENCIA, desde que obtidas todas as licengas ambientais, a CONCESS 1A dele

implementar a ampliacdo do percentual de afastamento de esgoto da drea de maior adensamento urbano.

item 11.: observada a estrutura tarifdria definida NO ANEXO VI DO EDITAL, no periodo compreendido entre 0
242 (vigésimo quarto) més [04/10/2013] e o 36° (trigésimo sexto) més [04/10/2014] apés a DATA DE
TRANSFERENCIA, desde que obtidas todas as licengas ambientais, a coleta e o afastamento dos esgotos devem
progressivamente aumentar em fungdo dos obras de coleta e afastamento, atingindo indice de cobertura

superior a 50% (cinquenta por cento) da populacdo urbana, prevista no presente PLANO DE METAS. O esgoto
deve ser coletado e afastado das dreas de maior adensamento urbano.

Item 12.: até o 362 (trigésimo sexto) més [04/10/2014] apds a DATA DE TRANSFERENCIA, desde que obtidas
todas as licengas ambientais, os sistemas descritos nos item 9 e 10 deverdo estar concluidos, atendendo a, pelo

menos, 75% (setenta e cinco por cento) da populagdo urbana, prevista no presente PLANO DE METAS E
INDICADORES, com rede coletora e esgotos tratados.

Jtem 13.: até o 602 (sexagésimo) més [04/10/2016] apds a DATA DE TRANSFERENCIA, desde que obtidas todas
as licengas ambientais, os sistemas descritos no item 9, 10 e 11 deverdo estar concluidos, atendendo a, pelo

menos, 99% (noventa e nove por cento) da populacdo urbana, prevista no presente PLANO DE METAS E
INDICADORES , com rede coletora e esgotos tratados.

Jtem 14.: 0 indice total de perdas de dgua deverd ser reduzido a 25% (vinte e cinco por cento) até o final do

PRAZO DA CONCESSAO [04/10/2041]. Nos primeiros cinco anos, [04/10/2016] deverdo ser reduzidos, no

minimo, 5 (cinco) pontos percentuais do valor médio apurado nos 3 (trés) meses iniciais do CONTRATO DE
CONCESSAO.

Item 15.: para fins de apuragdo desta condi¢éo, considerar-se-6 como indice total de perdas de dgu

a no sistema
de distribui¢do o valor resultante da seguinte férmula:

PERDAS (%) = 100% - (3 Volume total micromedido/ SVolume total produzido e disponibilizado nas
redes)*100%), onde:

PERDAS (%) - [ndice de Perdas de Totais de Agua (%);

5 volume total micromedido — Somatorio do volume de dgua micromedido em cada uma das ligagdes de dgua
existentes,

5 Volume total produzido e disponibilizado nas redes — Somatdrio do volume de dgua distribuido, na saida do

sistema produtor, descontando-se os volumes utilizados no processo de tratamento de dgua (Estagdo de
Tratamento de dgua e pogos).

Item 16.: o indice de Micromedi¢do das Ligagbes do Sistema de Agua néo deverd ser menor do que 90%
(noventa por cento), a partir do 36¢ (trigésimo sexto) més [04/08/2014] contado da assinatura do CONTRATO
[04/08/2011]. Entretanto, caberd a CONCESSIONARIA estabelecer o efetivo indice de hidrometracdo que iré

adotar, haja vista que os hidrémetros novos serdo pagos pelos usudrios e a reposicdo dos existentes incumbird
& CONCESSIONARIA.

Item 17.: do universo dos hidrémetros instalados, pelo menos 90% (noventa por cento) deverdo ser
permanentemente mantidos em perfeitas condi¢des de funcionamento. A CONCESSIONARIA terd que atingir

esta condicdo no prazo mdximo de 36 (trinta e seis) meses [04/10/2014] contados da DATA DE
TRANSFERENCIA.

Item 18.: @ CONCESSIONARIA deveré minimizar os problemas de turbidez da dgua (dgua suja), causados por
tubulagdes antigas que se verificam em algumas dgreas de distribuicdo da cidade, no prazo mdximo de 48

(quarenta e oito) meses [04/10/2015] a partir da DATA DE TRANSFERENCIA. ‘ 2/
N\

Item 19.: no prazo maximo de 48 (quarenta e 0ito) meses [04/10/2015] apds a DATA DE TRANSFERENCIA,

desde que obtidas todas as licengas ambientais e outorgas para captagdo de dgua, a CONCESSIONARIA deverd k
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implantar e colocar em funcionamento um sistema de controle operacional do sistema de
dgua, aplicando os recursos tecnoldgicos disponiveis na época em telemetria, telecomando e inf

Item 20.: em prazo ndo superior a 36 (trinta e seis) meses [04/10/2014] apbs a assinatura da DATA DE
TRANSFERENCIA, e desde que obtidas todas as licengas cabiveis, a CONCESSIONARIA deveré promover a
modernizacGo da prestacdo dos servigos, implementando as seguintes agdes:

Item 20.1.: Informatizagcdo do servico de atendimento ao publico, de modo a agilizar a prestag8o de

qualquer informagdo do interesse dos usudrios, que deverd ser obtida através de simples consulta aos
computadores especialmente programados;

Item 20.2.: implantagcdo de unidades moveis de radiocomunicac@o nas viaturas de atendimento aos
servicos de manutengGo de redes, bem como nos locais estratégicos, tais como estacées de tratamento
de agua ou esgoto, almoxarifado, postos de atendimento, elevatorias, etc.;

Item 20.3. Ado¢do de equipamentos operacionais destinados a acelerar o tempo de prestagdo dos
servigos, de modo a propiciar eficiéncia mdxima no atendimento ao usudrio.

O inicio da Concessdo dos Servicos de Agua e Esgoto de Porto
Ferreira se deu em 04/10/2011 pela Concessionaria Foz de Porto

Ferreira S.A., que posteriormente alterou sua razdo social para
Odebrecht Ambiental de Porto Ferreira S.A.

Em cumprimento as atribuigdes de fiscalizagdo a Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos do Municipio de Porto Ferreira -
ARMPF, vem acompanhando de forma continua o cumprimento do Plano de

Metas e Indicadores de responsabilidade da Concessionaria Odebrecht
Ambiental de Porto Ferreira S.A.

Baseada na legislacgdc pertinente e em farta documentacdo, quais
sejam: Processos administrativos, oficios recebidos e expedidos,
pareceres, relatorios de atividades da Concessionaria, relatdrios de
vistorias, atas de reunides, dentre outros, foi efetuada extensa
anadiise de fatos ocorridos, informag¢des e justificativas da
Concessionaria, visando apurar a¢des para o cumprimento das metas, o
atingimento ou nadoc destas metas, os motivos e responsabilidades no
caso do nao atingimento, para se chegar a uma conclusdo a respeito.

2. HISTORICO

A anadlise do cumprimento das metas foi objeto, inicialmente, do
Processo Interno n°® 24/2016 onde, mediante apresentagdo de um novo
cronograma de obras previsto pela Odebrecht Ambiental em seu Oficio
n® 210 de 12/09/2016. Neste processo foi determinada fiscalizagdo

“in loco” na data de 29/11/2016 para constatar o andamento das
obras.

Conforme relatdério constante as fls. 22 a 84 do referido
processo, tendo por base a vistoria de fiscalizacdo além das

informacdes prestadas pelos técnicos da Concessionaria, concluiu-se

que o ritmo de obras encontrava-se aquém do necessario, mesmo
decorridos de guatro a seis meses da obtengdo das licencas
ambientais, nao se evidenciando nenhum outro fator impeditivo.
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Também se entendeu que o novo cronograma apresentado, “GOm pragpi

. . . \"»
de 720 dias para conclusdo das obras era inaceitavel, tendo po
outros cronogramas apresentados

e
anteriormente com prazos bastante
inferiores e com a previsdo da revisdo contratual de 2015 e que o
atraso da metas 11, 12 e 13 causava prejuizo ambiental visto o
lancamento de esgoto in natura nos corpos hidricos do municipio.

Por fim, o relatdério recomendou a tomada de sangdes cabiveis

pelo ndo cumprimento das metas 07, 11, 12 e 13.

Com base no relatério foi determinada a notificagdo da
Concessionaria pelo descumprimento de metas e expedido o Auto de

Infracdo n® 02/2016, que deu inicio ao Processo Interno especifico
n° 40/2016.

0 Auto de Infracdo, oficiado a Concessionaria em 15/12/2016,
descreveu que foram constatadas obras ainda ndo iniciadas, em fase
inicial de limpeza da area e obras paralisadas. Considerou o
descumprimento das metas como infragdo grave em virtude do
lancamento de esgoto in natura além do prazo previsto; determinou a
apresentagdo de Plano de Recuperagdo de Metas e Indicadores ndo
atingidos, bem como inicico e retomada imediatos das obras
paralisadas e cronograma condizente com a Proposta Técnica e reviséao
contratual de 2015%; aplicou a penalidade de Adverténcia e previu a
proposta de Termo de Ajustamento de Conduta; fundamentou as
penalidades e apresentou valor de multa. Concedeu, ainda,

o prazo
para manifestacao da concessionaria.

Através dos oficios 334 e 335/2016, ambos de 21/12/2016, a

Odebrecht prestou informagées. No primeiro, sobre os investimentos

realizados, licenciamento ambiental e as obras realizadas com

recurso de terceiros e, no segundo, apresentou seus argumentos
contra as irregularidades constantes do Auto de Infragdo n°02/2016
solicitando, ao final, sua nulidade, arquivamento ou suspensdo do

Processo Administrativo Interno n° 40/2016 até a apresentagdo de
Plano de Recupera¢do de metas.

A Concessionaria, mediante oficio 348/2017, de 28/12/2016,
apresentou © Plano de Recuperag¢adao de Metas.

Conforme Parecer de 20/02/2017 constante no Processo E-
1113/2017 - PMPF, a Agéncia Reguladora considerou que das dezesseis
metas com prazos ja& vencidos, dez metas foram cumpridas e seis nao
sendo estas as metas constantes nos itens 6, 7, 11, 12, 13 e 19 do
Plano de Metas e Indicadores, sendo as metas 6,

7 e 19 referentes ao
sistema de agua e 11, 12 e 13 ao de esgoto.

Com o Oficio n°® 35 de 14/03/2016, a Agéncia Reguladora
converteu o julgamento do processo em diligéncia, que foi efetuada
em 16/03/2017 wvisando verificar o andamento das

obras e cujo
relatorio segue acostado no processo n® 40/2016.
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3. POSICIONAMENTO DA ODEBRECHT AMBIENTAL SOBRE O CIMRWTOS s
DE METAS N s
A Concessionaria, atravées do oficio 118 de 08/05/2017,

apresentou relatdrio “do histérico e atual situacdo do Contrato de

Concessdo” no qual apresenta, entre outras, informa¢des sobre o
cumprimento das metas.

Neste oficio, avalia as metas constantes nos itens do Anexo V -
Plano de Metas e Indicadores e considera:

Item 2: meta cumprida - Destacando a boa qualidade da A&gua
distribuida em atendimento as normas sanitarias.

Item 3: meta cumprida - Tendo em vista a observancia da
evolucdo populacional no PMAE 2014 e no 3° Termo Aditivo ao
Contrato.

Item 4: meta cumprida  antecipadamente - Baseada nos

investimentos realizados na produgdo, tratamento e aducdo que

garantiram o atendimentc de 100% da populagdo com regularidade de
abastecimento.

Item 5: meta cumprida antecipadamente - Tendo por base que
devido aos investimentos a capacidade da ETA OCL foi ampliada de 150

para 225 litros por segundo, suprindo a demanda atual de 185 1l/s com
folga.

Item 6: meta cumprida - Alegandc Qque instalou trés novos
reservatorios na ETA OCL ampliando a reservacdo inicial em 750m?,
recuperou outros trés reservatdérios existentes,
capacidade em mals 1.550m® e que embora

reservatério Jardim Primavera,

aumentando a
impedida de construir o
cuja capacidade seria de 450m?®, por

falta de disponibilizagao de area pela Prefeitura Municipal, como
alternativa, foi construido o reservatério Vila Real 1II, com
recursos de particulares ampliando em mais 840m® a reservacdo. No
total, considera ter ampliade a capacidade em 2.250m?. Calculando os

volumes descritos pela Concessionaria,

encontra-se uma diferenca a
maior de 140m® na capacidade.

Item 7: meta em andamento - Destacando que colocou em operacdo
nova subestacac elétrica da ETA OCL, concluiu a reforma da Captagao
do Rio Mogi em 2014, além de ter feito intervengdes como troca de
equipamentos da FTA OCL e das principais unidades do sistema, como
O0s Boosters Cristo e Correa Porto, com estes investimentos garantiu
o0 abastecimento do municipio. Alegando que a construgdo da Adutora
de Agua Bruta teve seu prazo postergado e ndo foi concluida em
fungdo da falta do licenciamento ambiental pela Cetesb, ocorrido em
31/08/2016, fato alheio a sua vontade e, apesar da falta da

manifestacdc da ARMPF, estd cumprindo o novo cronograma com previsao
de conclusdo da adutora em maio de 2017.

d

—
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Item B8: meta cumprida - Tendo por base o inicio da Op&{é;
ETE Santa Rosa pela Concessionaria em outubro de 2011 e
Fazendinha em novembro de 2013, apés licenciamento.

Item 9: meta cumprida - Baseada na reabilitagdo e 1inicio da
operacao da ETE Fazendinha, da construgdo do Coletor Tronco

Fazendinha, ampliou ao tratamento de esgoto dos iniciais 3% para 14%
atualmente.

Item 10: meta cumprida antecipadamente -~ Tendo em vista que
construiu o Cocletor Tronco Fazendinha em outubro de 2013, elevou a
coleta e afastamento de esgoto de 79 para prdéximo de 100%.

Item 11: meta cumprida antecipadamente - Pelo mesmo motivo do
item anterior.

Item 12: meta suspensa - Considerando que as obras ja
realizadas no sistema de coleta e afastamento de esgoto, pdde
ampliar o nivel de tratamento de 3% para 14% e que,
realizadas nas ETES possui atualmente uma capacidade 1instalada de
tratamentoe de 45,5%, ainda ociosa por fatos alheios a sua vontade

como liberacgdc de Aareas e atraso no licenciamento ambiental que s6é
ocorreu em 31/08/2016.

com as obras

Apresentou quadro de ampliag¢do da capacidade instalada:

ETE Capacidade instalada de tratamento /s
2011 Nov/13 | Abr/14 Dez/17 Dez/18
santa Rosa 5,0 5,0 10,0 10,0 10,0
| ~_ Fazendinha . 40,0 40,0 80,0 100,0
T ol 50 | 450 | 500 | 900 | 1100
| % de atendimento 45% | 409% | 455% | 81,8% | 100,0%

Aponta também a contribuigdoc das obras a serem concluidas para
0 aumento do volume tratado:

* Obras concluidas e em funcionamento: 14%;

* Interceptor Fepasa + Travessia Anhanguera: +10%;

¢ Elevatdria Vila Sybilla: + 54%; e

e Elevatéria esgoto e linha de recalque do Cristo: +18%,
totalizando 96%.

Considera a meta suspensa ainda pela indefinicdo da area da EEE
Cristc e falta de liberacdoc da &area da EEE Vila Sybilla.

Item 13: meta aguardando liberag¢do de area para licenciamento;

Pelo mesmo motivo do item anterior.
Item 14: meta em andamento - Baseada na reducdo das perdas de

55% no inicic da Concessio para atuais 28%, e que o prazo final da /f
meta & Outubro de 2041. 2

24
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Item 15: meta cumprida -
utiliza a férmula estipulada.

Ttem 16: meta cumprida antecipadamente - Tendo em vista que o
indice de hidrometracao ja atingiu 100% das ligagdes desde maio de

AN

2014.

Item 17: meta cumprida - Com base em ter reduzido a idade média
do parque de hidrometros para 3,95 anos, abaixo da vida uGtil de
cinco anos estipulada pelo INMETRO.

Item 18: meta cumprida antecipadamente - Considerando que ja em

abril de 2012 todas as amostras de agua estavam em conformidade com
a Portaria 2.914/2011.

Ttem 19: meta cumprida - Considerando que em outubro de 2014
finalizou a ampliacdo da Captagdo do Rio Mogi, com instalagao de
bombas, painéis elétricos e modernos equipamento de controle e
automacdo e que, em agosto de 2015, implantou o sistema de controle
remoto da captacdo que aliados as equipamento da ETA OCL permitem
captar, tratar e distribuir agua pela operagdo da ETA.

Item 20: meta cumprida - Considerando a modernizagdo do
atendimento ao publico, egquipamento das viaturas com telefones
celulares j& em 2011 e adogdo de novos equipamentos operacionais.

4. ANALISE CRONOLOGICA DAS ACOES PARA CUMPRIMENTO DAS METAS
CONTRATUAIS.

A Odebrecht Ambiental, através de seu oficio n° 334/2016,
forneceu o BAnexo III - Eventograma de Investimento Realizados, que
se mostrou util para verificagdo das obras e atividades correlatas

para ¢ sistema de esgoto realizadas ao longo do tempo e até aquele
momento.

Quanto aos investimentos no Sistema no esgoto, verifica-se que
as alegacdes da Concessionaria para o ndo atingimento das metas

baseiam-se na demora do licenciamento ambiental, gque por sua vez,

demandaria de acdes por parte do Poder Concedente, como a obtengdo
de anuéncias de proprietarios das areas a serem utilizadas e que
consumiram um Lempo mMuUlto maior gue o previsto.

4.1. Sistema de Esgotamento Sanitario

Na primeira fase de agdes da Concessionaria para o tratamento
de esgoto, que foi de abril de 2012 a Novembro de 2013, com base no

citado eventograma, as atividades tiveram a finalidade
principalmente de recuperagac e inicio da ©operagdo da ETE
Fazendinlia, na qual foil

etetuada a revisao do projeto e concepgdo de
ampliagao da ETE Fazendinha, com inicio em abril/2012, duragdo de 18 ‘
meses e término em setembro/2013.
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Em agosto de 2012 foi iniciada a reforma, reabil ﬁqcao,
ampliagdo das 1instalacdes existentes e a execugdo do em

tendo duragado total de 16 meses e finalizac3o em novembro de 2013,
quando teve inicio a operacdo da ETE.

Neste 1interim, entre setembro de 2012 e setembro de 2013,
também foram obtidas a Licenca de Operagcao da ETE, Outorga de

Langamento, anuéncias de proprietidrios e execucdo do Interceptor
Fazendinha, com término em outubro de 2013.

Entre julho e agosto de 2013 foram elaborados os projetos para

EEE Vila Sybilla e linha de recalque, interceptores Fepasa e Santa
Rosa ME.

Na segunda fase de agdes, iniciada em Novembro de 2013 e que
ainda se encontra em andamento, verifica-se:

O levantamento de dados para as licengas ambientais, com
duragcdo de cinco meses, entre novembro de 2013 e margo de 2014.

Protocecle do pedido de Licenciamento na CETESB em abril de 2014

pela Concessionadria, cuja obtencdo se deu somente em agosto de 201s,
decorridos 29 meses.

Verificam-se, neste interim, varias interrupg¢des devido a
pedidos da CETESB para complementagdo de informag¢des, além da

negdtlva da localizagdo de instalacido da EEE Vila Sybilla, em julho
de 20

O processo de obtencdo de anuéncias de proprietdrios das areas
necessarias para ©s investimentos ocorreu entre junho e agosto de
2014, posteriormente a entrada do pedido de licenciamento,

0 que
ocasionou pedidos de complementagdo de informac¢des pela CETESB.

As anuéncias que demandaram maior tempo foram a da 4&rea da
Ceramica Porto Ferreira, solicitada em julho de 2014 e obtida em
maio de 2015, apoés dez meses; e da area da EEE Vila Sybilla

solicitada em julho de 2015 {apdés a negativa da CETESB) e obtida em
margco de 2016, apds nove meses.

Na ETE Fazendinha, do inicio de sua operagao em novembro/2013
até maio de 2014 (seis meses) nio se verificam atividades.

A partir de junho/2014 e até abril de 2015 temos: elaboragao de
outro projeto e orgamento para ampliacdo da ETE,

efetuadas as obras
do decantador II, da casa de sopradores,

instalados acessérios e
adequacao da linha de recalque do tratamento preliminar.

O decantador II, obra que estava prevista para cinco meses nos
oficios 210/16 e 348/17, pelo eventograma, consumiu dez meses e

ainda aguarda a conclusao do desaguamento de lodo para entrar em
operacgdao.

Em fevereiro de 201% foram adquiridos o aco e os equipamentos
para desaguamento de lodo e UASB II, no qual foi preparado o terreno

e radier (laje base do tanque). Entre marco de 2015 e agosto de
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2016, conforme eventograma, ndo foram realizadas obras
UASB. O licenciamento para este médulo ocorreu em julho
porém até a vistoria realizada em 16/03/2017, decorridos nove

nada mais fol feito. Nota-se que o0 ago aguarda a execucgdo das obras
civis, exposto as intempéries ha mais de dois anos.

Entre Jjulho e setembro de 2014 s3o realizadas instalacdes
elétricas e hidrédulicas e o laboratdério de analises.

Entre maio e agosto de 2015 nenhuma atividade foi verificada na
ETE Fazendinha.

De setembro a novembro de 2015 s3o instalados acessérios de
seguranga do Decantador II, agdes de reforma do

tratamento
preliminar.

De outubro de 2015 a julho de 2016, foi realizada a construgdo
da Cabine elétrica da ETE. Esta obra, que ndo dependia de nenhuma
licenga ambiental e tinha duracido prevista para trés meses
(0£.130/2015), fol relatada como concluida em seis meses (Of.
210/16, 348/17 e 73/17), porém, no eventograma, verifica-se que a
obra somente foi concluida apdés de dez meses, sendo a unica
construgdc na ETE num periodo de quinze meses, assinalado no
eventrograma como “‘aguardando licenciamento”.

O desaguamento de lodo foi iniciado . em agosto de 2016, apds
expedicdo do licenciamento. Obra prevista para dois meses de duracao
(Ofticio 114/2014) teve sua duragdo aumentada para nove meses (Of.

210/2016, 348/2017 e 73/2017) e na vistoria realizada em 16/03/2017
ainda nédo estava concluida.

No cronograma do oficio 155 de 19/08/2015,
apresentou a situagdo de implantagdo

a Concessionédria
da ETE Fazendinha a época,
constando divisdo da obra em Projeto estrutural do moédulo II - 100%

concluido; execugao do Médulo II - 0% concluido; Implantacdo de MTG
para Modulo II - 30% concluido, sendo que esta obra n3o foi mais
mencionada nos oficios posteriores; Execucdo de Linha de Recalque

Moédulo II - 0% concluida; e Construcdo do Prédio de Lodo - 0%
concluida.

O Interceptor FEPASA, obra prevista com duragio de quatro meses

(C£.114/2014) também sofreu acréscimo, chegando a oito meses
(0£.073/2017). Esta obra foi dividida em cinco trechos: Saul,
Travessia Anhanguera, Evelcor I e II e Fepasa. Conforme oficio
334/201s, nestas obras nao foram utilizados recursos da

Concessionaria e sim de empreendedores (loteadores) sendo investidos

R$ 1.163.027,00 no interceptor Fepasa e R$ 1.392.206,44 na Travessia
Anhanguera, até o momento do oficio.

0 trecho Saul consta como executado em gquatro meses, de
setembro a novembro de 2014 e novembro de 2016.

O trecho Evelcor I consta em execucdo iniciada em novembro de
2016, dois meses apds o licenciamento ambiental.
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0Os trechos Evelcor II consta executado entre Jw

fevereiro de 2015 e o trecho Fepasa executado entre dezembro
e janeiro de 2015.

Para a obra do Interceptor FEPASA, no cronograma do oficio 155
de 19%/08/2015, a Concessiondria afirmava que a situacgido atual de
implantagdo ja atingia 60% de execugdo.

Conforme o eventograma, a Travessia Anhanguera teve as obras
iniciadas em novembro de 2014 e ndo estavam conclusas até a vistoria
da Agéncia Reguladora em 16/03/2017. Apesar de ndo ser mencionada em
cronogramas anteriores (oficios 114/2014, 130/2015, 155/2015) esta

obra feci incluida no cronograma do oficio 210/2016, com prazo de 12
meses, atingindo 17 meses

para execucdo no cronograma do oficio
73/2017.

O Oficio 334/2016 apresenta no Anexo IV documentos do processo
de obtengdoc de anuéncias e alteragdo técnica de projeto da
travessia. A fase de levantamentos necessdrios para licenciamento
ocorreu entre Novembro de 2013 e Marco de 2014 e que a solicitagdo
de anuéncla junto aos proprietdarios se deu de junho a agosto de
2014, no entanto, ndo hd mencido sobre a solicitacdo de anuéncias das

Concessionarias Intervias (da Anhanguera) e CTEEP (da 1linha de
transmissdac de energia).

Verifica-se que a Intervias emitiu termo autorizando execugdo
de servigo concomitantemente a execugdo da obra, em 17/12/2014, com
prazo de 12 dias. Posteriormente, foram emitidas mais trés
autorizacgbes: em 23/07/2015, valida até 30/10/2015; em 05/01/201¢6,
valida até 17/06/2016 e; em 12/02/2016, valida até 29/02/2016.

Conforme oficio, a Concessionaria afirma que, em fungl3o da
instabilidade do terreno e por exigéncia da Intervias, teve due
mudar a metodologia de construtiva que seria uma simples travessia
per meétodo ndo destrutive, para um sifdo hidraulico invertido
executado ha mais de 10 metros de profundidade.

¢ Contrato de Concessdo ndc prevé extensdo de prazos para

execucdo de obras motivado por dificuldades técnicas, devendo estas
serem cuidadosamente previstas nos projetos.

Verifica-se ainda que a obra foi paralisada pela CTEEP em
janeiro de 2016, por invadir &rea da serviddo de passagem da linha
de transmissdo de energia, sem a devida anuéncia prévia. A

autorizagdo ficou condicionada a apresentagdo de projeto

pela
Odebrecht Ambiental.

O Projeto apresentado no Anexo IV do Of. 334/16
e ART para esta obra (consultada pela Agéncia Reguladora na
internet) tem data de 08/11/2016, dez meses depois da solicitac3o. A
autorizagdo da CTEEP fol concedida dezessete dias depois, em
24/11/2016.

Desta forma, fica evidente a falta de planejamento e cuidados Q\
prévios para execugdo desta obra que, conforme informado pela \\

propria Concessionaria, sofreu grave complicagdo demandando obraCi, q>>
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fato de ter sido patrocinada com recursos de
possivelmente enfrentou problemas financeiros pelo encarecim
que explicaria a demora na sua execugdo.

Nas vistorias realizadas no local pela Agéncia Reguladora em
29/11/2016 e 16/03/2017, constatou-se, na ultima a escavagdo de um

dos trés pogos, estando os demails concluidos da mesma forma que o

tanel sob a rodovia, porém estes se encontravam alagados a época o

que, segundo a concessionaria se devia & existéncia de lengol
freatico.

No imbréglio da Travessia Anhanguera, ndo demandava qualquer

participagédo da Prefeitura Municipal afastando, portanto,
responsabilidade por parte desta.

¢ Coletor Tronco Centro, consta no eventograma como executado
entre junho e agosto de 2014. No cronograma do oficio 155 de
19/08/2015, a Concessionaria afirmava que a situagdo atual de
implantagdo desta obra j& atingia 95% de execugdao.

0 Interceptor Santa Rosa ME, teve seu projeto estrutural
elaborado em junho de 2014 e a obra foi subdividida em seis trechos:
Peripato, Kalil, Rudolf Streit, Ceramica Porto Ferreira,
Franclsco Prado e Vila Salguelro.

Travessia
Consta a execugdo apenas do trecho
Peripato entre maio e Jjulho de 2014. Neste més consta a nota
explicativa n°® 21, da compra de tubulagdo e estruturas necessarias
para a obra. Entretanto, no cronograma do oficio 155/2015, a
Concessionaria afirmada que a situagdo atual de implantagdo desta
obra estava em 0% (zero por cento). Entre agosto de 2015 e agosto de
2016, a obra permaneceu paralisada aguardando licenciamento, exceto
o Trecho Rudolf Stieet, que foi executado de abril a junho de 2016,
compatibilizando com a obra de duplicagdo da avenida de mesmo nome.

Mesmo apos a obtencéao do licenciamento, néo houve
prosseguimento até dezembro/2016, quando a Agéncia Reguladora
vistoriou as obras. No eventograma as notas explicativas n° 23, 24 e
25 afirmam a dependéncia do licenciamento e necessidade de execucdo
em sequéncia dos trechos. Na vistoria de 16/03/2017 verificou-se a

retomada das obras e fundacdo de estrutura de travessia da tubulagdo
sobre o Ribeirao Santa Rosa.

A EEE Vila Sybilla teve seu projeto realizado entre junho e
julho de 2014. A execugdo da obra foi prevista inicialmente em
quatro meses, de julho a outubro de 2014 (Of. 114/2014) e aumentada
atingindo oito meses (0f.73/2017). A expedigdo de 1licenciamento
ocorreu em agosto de 2016, porém, até dezembro de 2016 ainda néo
havia sido 1iniciada. Na vistoria de 16/03/2016, decorridos sete
meses da obtencdo do licenciamento, a obra ainda ndo havia

se
iniciado, sendo verificada apenas a demarca¢do da area.

No oficio n°® 85, de 28/03/2016 a Concessionaria informou que

havia paralisado as obras por problemas devido a proprietaria da (S
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Area estar negandc acesso. A Agéncia Reguladora, me @ante
57/2017 orientou a Concessionaria a

fazer cumprir o Termo de Anuéncia e alertou que devido a
desta anuéncia a Concessiondria ndo poderia se utilizar do ¢
o naoc cumprimento de suas obrigacgdes contratuais. NoO ultimo
posicionamento da Concessionaria no relatério de atividades do més
de abril de 2017, ndo consta nenhuma atividade na EEE Vila Sybilla.

A Linha de Recalque EEE Vila Sybilla, conforme eventograma, foi
projetada em junho de 2014 e esta subdivida em cinco trechos:
Peripato, Kalil, Rudolf Streit, trevessia Angelo Ramos e Fepasa,
sendo os trés primeiros executados parcialmente entre junho e
outubro de 2014 e aguardando licenciamento desde entdo. Ja a
travessia Angelo Ramos e trecho Fepasa foram executados entre
outubro de dezembro de 2014. Apdés o licenciamento, somente em
dezembro de 2016 consta a continuidade do trecho Rudolf Streit.

Esta obra, cuja previsdo inicial era de quatro meses, a Sser
realizada entre julho e outubro de 2014 (0f.114/2014) j& se estende
por quinze meses, considerando apenas o peridio de impedimento
aguardando o licenciamento, de acordo com o informado no eventograma
do Oficio 334/2016 e no cronograma do oficlo 73/2017.

No entanto, no cronograma do oficio 155 de 19/08/2015, a

Concessionaria afirmava que a situagdo atual de implantag¢do desta
obra ja atingia 90% de execugao.

No relatorio de atividades do més de abril de 2017, Wdltimo
posicionamento dado pela concessionaria, consta a realizagdo da
travessia do Ribeir&c Santa Rosa, com instalacdo da estrutura

metalica de suporte para tubulacdo e da implantagdo da rede até a
divisa da area da EEE Vila Sybilla.

Por ultimeo, no eventograma ha a execugdo de ampliagdo da Rede
coletora de esgotc Santa Rosa, em abril de 2014.

A EEE Cristo e linha de recalque, ndo constam no eventograma ou

nenhum dos cronogramas apresentados pela Concessionaria e foi citada

no Oficio 118/2017, <como fator de indefinigao por parte da

Prefeitura Municipal, pela nao liberagdo de area para construgdo da

EEE. Sendo estas obras essenciais para ampliacdo do tratamento de
esgoto e cumprimento das metas.

Verifica-se que através do Oficio 28/2015, a Concessiondria
solicitou a Prefeitura Municipal a criagdo de area de utilidade
publica para a construgao da EEE. Foi constatado pela Prefeitura que
a area se tratava de APP e, para nac haver a possibilidade de nova
negativa da CETESB ao local, como ocorreu com a EEE Vila Sybilla, a
Agéncia Reguladeora, através do oficio 78 de 09/05/2016, solicitou ;
que a Concessionaria fizesse uma consulta prévia a CETESB para (

!
i

prosseguir com o processo de desapropriagdo e que doravante adotasse
esse procedimento. \

LY
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Mediante oficio 265 de 18/10/2016, a Odebrecht i
CETESB na&o via impedimentos escolha da area prete

solicitaria novamente & Prefeitura a declaragao
publica.

Valores previstos para investimento no sistema de esgoto

Para o sistema de esgoto do municipio, Conforme Anexo V -
“Comparativo de Investimentos Previstos e Realizados nos anos de
2015 e 2016 conforme Contrato de Concessdo” - apresentado juntamente
ao Oficio 334 de 21/12/2016, do valor previsto para estes dois anos

(R$ 7.914.481,00), apenas R$ 3.709.019,00 foram realizados,

ou seja,
menos de 47%.

Iindice de tratamento de esgoto

Outro ponto a

se considerar é a queda do indice de esgoto
tratadec. Conforme

informado pela Concessiondria nos relatérios de
atividades, a partir de novembro de 2013, apdés o
atividades da ETE Fazendinha,
saltou de 3 para
No entanto,

inicio das
o indice de tratamento de esgoto - ITE
13% e aumentou gradualmente chegando a mais de 27%.
apo6s margo de 2016 este indice despencou para menos da
metade, voltandc ac patamar de 13% em novembro de 2016,

trés anos
apds o inicio da operacgdo da ETE Fazendinha.

Questionada sobre o motivo na gueda no tratamento de esgoto, a
Concessionaria realizou agdes para detectar a causa, porém, conforme
oficios 318/2016, 344/2016 e 116/2017, descartou possiveis erros na
medigdo de volume ou extravasamento nas redes coletoras a ndo ser
uma redugdao de vazamentos de Aagua, que sequer se restringia as

regides abrangidas pelo tratamento de esgoto, ndoc conseguiu
apresentar nenhuma resposta conclusiva.

4.2. sSistema de Abastecimento de Agua

Nc¢ Anexo I11 - Eventograma de Investimentos Realizados, enviado
junto ao Oficio 334/2016, ndo foi apresentada nenhuma informagdo
relativa ao Sistema de Abastecimento de Agua. J& no Anexo V -

Comparativo investimentos previstos e realizados nos anos de 2015 e

2016” ha informacdes acerca dos valores dos investimentos.

Destacamos a segulr as principals obras previstas:

Captag¢ao do Rio Mogi Guagu

Conforme planilhas de investimento wutilizadas na revisao

econdmico-financeira de 2015 e dos valores apresentados no Anexo V
do Oficio 334/2016, os investimentos na Captacdo do Rio Mogi se
anos da concessdo até em 2015, guando o
valor investidec foi superior ao previsto. Em 2016

concentraram nos$ primeiros

ndo foram

> A
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previstos nem realizados investimentos. Conforme in ”_
Concessiondria, os investimentos propiciaram o aumento da
de captac¢do, conforme previsto nas metas.

Tratamento de Agua

ETA Oswaldo Cunha Leme - Assim como na captacao, 0s
investimento na ETA concentraram-se nos primeiros anos da Concessio,
suprindo a demanda de agua e assim permitindo a desativacdo de
outras duas ETAs que complementavam o abastecimento.

Verificamos, no entanto, que os investimentos realizados em
2015 e 2016 foram de apenas 44% do previsto.

Para o ano de 2017 estd previsto o investimento de RS
1.458.276,00 na ETA e mais R$ 1.600.000,00 para o desaguamento de
lodo. Conforme relatérios de atividades, apenas
continuidade nas obras em um dos filtros.
sistema de desaguamento de

verifica-se
Para o investimento no
lodo ndo houve nenhum comunicado da

Concessionaria a respeito de anuéncias ou licenciamento, porventura
necessarios.

Também houve previsdo de investimentos da ordem de RS
©673.000,00 entre 2015 e 2016 para Captacdo Subterrdnea do Cuca
Fresca. Apenas 5% deste investimento foi realizado.

Centros de Reservagdo

Para investimentos nos
previstos R$699.22€¢,00,
investimentos estava

reservatérios entre 2015 e 2016 foram
do gual apenas 41% foi realizado. Dentre os
previsto o Reservatorio do Jardim Primavera,
nac realizado, conforme oficio 118/2017 da concessionadria, por falta
de disponibilizagdo da 4rea pelo Municipio. No entanto, foi
construido o Reservatdério Vila Real II, ndo previsto nos
investimentos e com a utilizacdo de recursos de terceiros.

Execugdo da Adutora de Agua Bruta

Apesar de ndo constar no eventograma, nos oficios 348/2017 e
73/2017 a Concessionaria 1incluiu nos cronogramas a execugdo da

Adutora de Agua Bruta, prevendo a obra com trés meses de duragdao
entre fevereiro a abril de 2017.

No Relatério de Atividades do més de Abril, ultimo
posicionamento prestado pela Concessionaria, foi informado gue a
Adutora de Agua Bruta tem cerca de 1.100 metros de extensio e esta
em fase de conclusdo, restando apenas ancoragem junto a travessia do
Ribeirdo Santa Rosa estando, em seguida, pronta para operacao.

No entanto, de acordo com o PMAE de 2014, esta adutora possui
extensdo total de 2

2.230 metros entre a Captagdo do Rio Mogi e a ETA

.-
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O investimento previsto foi de R$ 25.228,00 em 2015 e realizado
apenas R$ 4.501,00, ou 18%, até o final de 2016, conforme Oficio

334/2016 Anexo V -~ Comparativo de Investimentos previstos e
realizados nos anos de 2015 e 2016.

Adutoras de Agua Tratada

Fol previsto o investimento de R$ 159.711 em adutoras do
pericdo de 2015 a 2016 e nada foi realizado.

Redes de Distribuigéo

O investimento previsto em redes de distribuicdo foi de RS
632.734,00, sendo que o realizado superou em 27% a previsao.

Perdas, Controle e automagioc

Do investimento de R$ 1.003.056, previsto entre os anos de 2015
e 20le, para combate a perdas, controle e automagdo do sistema de
abastecimento de agua, apenas 44% foram realizados.

Ne total, do wvalor previsto para estes dois anos, RS
4.207.485,00 apenas R$ 2.266.044,00 foram realizados,

ou seja, menos
de 54%.

Pelo exposto, wverifica-se neste anexo que diversas obras
importantes previstas para o sistema de agua do municipio como: ETA
Oswaldo Cunha Leme, Captagao Subterrdnea Cuca Fresca, reservatérios,
adutoras de Aagua tratada, redes de distribuigdo, combate de perdas,

controle e automagdo, ndo foram realizadas ou tiveram investimento
muito aguém do previsto.

Além do licenciamento ambiental para a Adutora de Agua Bruta e
disponibilizagcdo de area para o Reservatdrio Primavera, ndoc hé&
informagdo da Concessiondria de agdes externas que dela ndo

dependessem ou que por ela foram solicitados, para execugdo destes
investimentos.

Conforme manifestagdo no Processo E-1113/2016 da PMPF
20/02/2017, a Agéncia Reguladora considercu que “a
exposta no Plano

em
necessidade
de Saneamento e na proépria Proposta Técnica da
Concessiondaria, apresentada no momento da licitacdo, que previa a
adigdo de um volume de reservacdo de 1.700m?® em curto prazo, nosso
entendimento seria o de que a capacidade adicional a ser atingida
demandaria da constru¢do de novos reservatdrios,
efetuado. Desta forma consideramos que,
reservagde de 4agua,

o que ndo foi
quanto a aplicag¢do da
a meta ndo fol plenamente atingida. Quanto 4

VY
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revisdo e substituicdo de redes de dgua, conforme in
concessiondria, as realiza¢bes jd superavam o previsto”

Conforme Relatério de Atividade do més de abril de
melhorias e investimentos realizados no més, se resumem na retomada

da obra de um filtro e projeto pra modernizagdo da EEAT Correa
Porto.

Com relacdc ao abastecimento de agua, conforme P.I. 22/2016,
ap6s reclamagdo de consumidores, a Agéncia Reguladora em 16/09/2016
realizou vistoria em diversos pontos da cidade e constatou que a
pressdo de abastecimento em cerca de 32% dos locais estava inferior
a 10 m.c.a. {(metros de coluna de agua).

Apos ser notificada, a Concessionadria realizou algumas medidas

e, em nova vistoria, verificou-se a regularizagdo do abastecimento
na maioria dos locais. '

Conforme relatérios da Concessionadria e Vistorias da Agéncia
Requladora, foi verificado que foram implantados sistemas de
controle operacional remoto a partir da ETA Oswaldo Cunha Leme, que
permite a operacac a distancia da Captagdo de &gua do Rio Mogi, no
entanto, ndo ha indicacdo da Concessiondria sobre tal controle na
totalidade das demais unidades que compde o sistema de A&agua, como
po¢cos artesianos, estacgdes elevatérias e reservatdrios ou adutoras.

5) CONSIDERACOES FINAIS SOBRE AS METAS

Apos a anallise de toda documentagdo contendo os argumentos da
Odebrecht Ambiental e dos relatdrios das
que:

vistorias, consideramos

C item 2 refere-se a meta constante de abastecimento de &gua
demandada com padrdes de potabilidade legalmente exigidos.

Cevido a sua constancia e, tendo em vista reclamagdes de
consumidores e variagdes de abastecimente ja

constatadas em
vistoria,

esta meta exige acompanhamento continuo, ndo podendo ser

apenas considerada como j& cumprida. Mais apropriado seria
considera-la “em cumprimento”

O item 3 apresenta parédmetros a serem seguidos ao longo do
contrato, nao sendo considerado uma meta a ser atingida, portanto

também seria apropriado considera-la “em cumprimento”.

As metas dos itens 4 e 5, sdo consideradas cumpridas.

Para a meta do item 6, quanto a ampliagdo da capacidade de

reservagdo de agua, em oObservancia ao contexto de necessidade
expostas ja& no Plano de Saneamento de 2009, em que pese as alegagdes
da Concessionaria, mantemcs o entendimento de que esta ampliagdo sbé
seria atinglda com a construgac de novos reservatodrios, ndo bastando
apenas recuperar 0s existentes. Portanto, descontando o volume dos

S
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reservatérios recuperados, ainda que o reservatério Jardim E@imavera
rivesse sido construido, o volume previsto nao estaria atﬁ&ﬁ@do.
Portanto, esta meta e considerada como nao cumprida.

Quanto a meta constante do item 7, mesmo considerando o aumento
na capacidade da ETA Oswaldo Cunha Leme, instalacdo de novos
equipamentos, construcado de cabine elétrica, consideramos que nao
foi concluida a adutora de agua bruta, da qual apenas trecho
inferior a sua metade foi implantada, mesmo depois de obtidas todas
as 1icencas ambientals ha Lempo superior a previséao de duragdo da
obra. Assim, esta meta e considerada como nao cumprida.

sobre as metas dos itens 8, 9 e 10, entendemos que elas
estipulam apenas O inicio de servigos para ampliacao da coleta,
afastamento e tratamento de esgoto sem, 1O entanto, quantificar tal
ampliagdo. Em que pese que a ETE Fazendinha entrou em operagac um

més apos o prazo do item ¥, atualmente estas metas sao consideradas

A meta do item 11 previa o atingimento de coleta e afastamento
de esgoto, com cobertura superior a 50% da populacado urbana. NoO
entanto, conforme dados do SNIS 2007 constantes Plano Diretor de
2009, o percentual de coleta de esgoto ja era de 89%, superior,
portanto, a meta. N&o obstante, a Concessionaria durante a licitagéo
para concessdc dos servigos, gquestionou esta meta e obteve como
resposta da Prefeitura Municipal que deveria considerar este indice
como sendo de esgoto tratado, desta maneira,
as acdes da concessionaria para planejamento,
e licenciamento foram tardias.

consideramos que todas
obtencao de anuéncias

Considerando que a Concessicnaria j
percentual de esgolo

abril de 2015 e,

a chegou a informar que O
tratado no municipio atingia cerca de 28% en
posteriormente, apresentou uma reducdc para 13%,
patamar atual, sem conseguir identificar uma
considerando que as iniciativas da
proprio eventograma,

causa racional;
concessionaria, conforme seu

foram feitas de forma atrasada e incompleta,
entendemos esta meta como ndo cumprida.

A meta do item 12, referente ao tratamento de 75% do esgoto,

indiscutivelmente nao foi atingida. O motivo para o ndo atingimento

alegado pela Concessionaria seriam apenas fatores alheios a sua

atuacao, como a ndo disponibilizagdo de areas para as obras e O
decorrente atraso no licenciamento ambiental, fatos estes que dariam
direito a prorrogagao dos prazos.

Considerando apenas o prazo do 1ltem 12,

que exigia o
atingimento de tratamento de 75% de esgoto no 36°

més [04/10/2014],
e observandc da mesma forma que:

e o inicio dos levantamentos necessarios as obras sé se deu em

novembro de 2012 e durou até margo de 2014, ou seja, apenas
7 meses antes do prazo da meta
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¢ o Pedido de Licenciamento Ambiental, (incomplgto, pois W
faltavam, entre outros documentos, as anuéngi@s de;f

proprietarios das areas, conforme Oficio 125/2014), "s6~fo6i
protocolado na CETESB em Abril de 2014, ou seja, apenas 6
meses antes do prazo da meta;

¢ as solicitagbdes da maior parte das anuéncias dos
proprietdrios das 4reas somente se deram entre Jjunho e
agosto de 2014, ou seja, apdés o pedido de licenciamento

ambiental e apenas 2 meses antes do final do prazo para
cumprimento da meta;

a concepgao do Projeto da EEE Vila Sybilla na mesma area da
Captagac do Rio Mogi Guacgu, responsadvel pelo abastecimento
de cerca de 90% do municipio. A definigdo inicial desta &area
em local inadequado, diverso do previsto no Plano de
Saneamento, foi fator determinante da negativa da CETESB e
do atraso no licenciamento, sendo ato de iniciativa prépria
da Concessionaria, sem prévia consulta ou autorizacdo do
Poder Concedente ou da Agéncia Reguladora e sem
Justificativas que validassem o© local escolhido ©para
destinagdo do esgoto como sendo seguro ao abastecimento de
agua e passivel de aprovagido pelo 6rgdo ambiental, em
observancia a&s normas ambientais e em analogia a casos
semelhantes. Sem que esses cuidados ébvios fossem observados

pela Concessionaria, a CETESB reprovou a localizacéo,
ensejando demanda por outro local.

Verifica-se ainda que o projeto foi finalizado em agosto de
2013, com localizacdo diferente do previsto no Plano de
k Saneamento de 2009, apresentado & CETESB em abril de 2014,
“ antes da apresentagcdo dos estudos da revisao deste plano
para o Poder Concedente, o que ocorreu somente em Julho/14,

conforme informado pela Concessionadria na reunido de

21/07/2014.

e Verifica-se a responsabilidade da Odebrecht Ambiental na
definicdo da area, admitida por ela proépria,

no Oficio
334/2016, as fls. 08.

e Em 22/07/2015, a Agéncia Reguladora reuniu-se com a CETESRB
acerca do licenciamento ambiental e foi informada de que a
analise da solicitagdo de Licenca Prévia e Licengca de
Operagao da ETE Fazendinha dependia do TCRA por parte da
Concessionaria e de esclarecimentos sobre a EEE Vila
Sybilla, da qual ndo havia solicitacdo especifica. Quanto as
intervengdes em APP, j& havia sido emitida autorizacéo,
restando também a assinatura do TCRA pela Concessionaria, a

qual, apesar de comunicada ha mais de 50 dias, ainda nao
havia comparecido a CETESR.
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¢ no oficio n° 114 de 22/04/2014 a Concessionaria
“Cronograma de Implantagdo do Sistema de Trat
Esgoto” com duracdo de 06 meses;

Verifica-se, por estes prazos, que ndo seria possivel atingir a

meta mesmo que o licenciamento ambiental e as anuéncias fossem
obtidos de forma imediata.

Assim, com agdes tardias ou equivocadas, fica evidente a

morosidade com que a Concessionadria tem agido para cumprimento das
obrigag¢des contratuais.

A meta do item 13, nac fol atingida pelos mesmos motivos e em
consequéncia do exposto no item anterior.

A meta do item 14, determina a reducgdo de 5% da perda apurada
no inicio da Concessdo nos primeiros cinco anos, indice que pelas
informa¢des da Concessionaria foi superado com folga e a reducgdo

ao 1ndice de perda de 25% até o final da concessao,
ainda ndo é exigivel,
cumprimento”.

prazo que
sendo que esta meta pode ser considerada “em

A meta do item 15, apresenta apenas as férmulas de calculo do

indice de perdas, a serem sequidas ao longo do contrato, nao sendo

considerada uma meta a ser atingida, portanto também seria
apropriado considera-la “em cumprimento”.

As metas dos itens 16, 17 e 18 podem ser
cumpridas.

consideradas

A meta do item 19, pela auséncia de sistema de controle

operacional que abranja todo sistema de agua, consideramos esta
meta como ndo cumprida.

A meta dos itens 20, 20.1, 20.2 e 20.3,
modernizagdo da prestacac dos servigos, pelas

disponibilizadas e vistorias da Agéncia Reguladora,
considerada como cumprida.

referente 4
informacdes
pode ser

Nas respostas enviadas pela Concessionaria, quando questionada
sobre prazos e sobre o atingimento das metas, esta se vale da

disposicdo contratual de que a exigibilidade é valida “desde que obtidas
todas as licencas ambientais e outorgas”.

No entanto, verifica-se clara previsdo contratual:

8.10.1. A CONCESSIONARIA serd responsdvel pela obtencdo das _licencas
necessdrias ao desempenho de suas atividades perante os érg8os competentes,

arcando com todas as despesas relacionadas aos estudos e g implementacdo das
providéncias determinadas pelos referidos 6rgéos.

8.10.1.1 O PODER CONCEDENTE deverd, entretanto, deferir prorrogag¢do de prazos
para a realizacdo de metas e objetivos da CONCESSAO quando, embora a

CONCESSIONARIA comprove o cumprimento de todos os requisitos para obtencdo
da licenca, ndo a tenha obtido por razes alhelas a sua vontade.
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Consideramocs que, conforme exposto, varias acoay
“oncessionadria foram imprudentes: como a4 ndo realizacdo de esthaddH
1
artecipados com anterioridade rnecessaria as obras; como a definigao)
por iniciativa propria, em desobediéncia ao Plano de Saneame 0

vigente e sem autorizagcdo do Poder Concedente, do 1local de
instalagdo da EEE Vila Sybilla; da solicitacdo de licenciamento
entregue com documentacdo incompleta, e da solicitagdo de anuéncias
posterior a solicitacdo de licenciamento.

Observa-se, ainda, que as obras da travessia do interceptor sob

a Rodovia Anhanguera, e sob a linha de transmissdo de energia
eletrica, foram paralisadas pelas respectivas Concessiondrias, para
adequagdes de projeto e, somente apoés, foi concedida outorga.

Portanto, a alegacido da Concessionaria de que © atraso na

obtencdo do licenciamento se deu apenas por razdes alheias a sua
vontade ndo condiz com os fatos.

Também se verifica claramente que o prazo de seis meses,
informado inicialmente para realizagdo das obras, n3o era exequivel,
visto que o mesmo foi gradativamente aumentado nos varios oficios
apresentades, com inclusdo e desmembramento de obras e, no ultimo

cronograma apresentado junto ao oficio 73/2017, um dos itens

ja
demandava 17 meses para conclusio.

6) CONCLUSAO

Pelo exposto, conclui-se que as metas constantes dos itens 6,
7, 11, 12, 13 e 19 do Anexo V- Plano de Metas e Indicadores do
contrato de Concessao 055/2011, n&do foram integralmente cumpridas
por fatores qgue comprovadamente dependiam de sua atuacdo, e nao por
razbes alheias a sua vontade.

Por todos os motivos agui explanados e pela apresentacdo de
argumentos que  buscam justificativas de atraso somente
procedimentos do Poder Concedente,
motivos,

nos
sem esclarecimentos dos reais
entendemos que o que ocorre de fato é que a Concessionaria

€ a responsavel pelo ndo cumprimento das metas, ndo devendo serem

aceitos os pedidos de prorrogacgao de prazos, ficando a
Concessionaria passivel das sangdes cabiveis.

Entende-se, ainda, que deve ser elaborado Auto de Infragao e

que a concessiondria deve ser netificada da forma a seguir,

respeitando o disposto no Contrato e Concessido e legislacédo
pertinente, quatl sejam:

CONTRATO DE CONCESSAQ N2 055/2011
CLAUSULA DECIMA QUARTA - DAS SANCOES E DAS MULTAS

14.1 Pela inexecu¢do parcial ou total das obrigacées estabelecidas nas normas legais e

regulamentares pertinentes neste CONTRATO DE CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE poderd
aplicar as seguintes sangdes:
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(i) Adverténcia por escrito;
(i) Multa, e
(iii) Decretagdo da Caducidade da CONCESSAQ.

14.1.1 No caso de inadimpléncia o PODER CONCEDENTE deverd advertir a CONCESSIONARIA por
escrito, observado o direito ao contraditério e a ampla defesa.

14.1.2 Dependendo da gravidade da inadimpléncia da CONCESSIONARIA e do tipo de falha, o
PODER CONCEDENTE deverd notificar a CONCESSIONARIA de seu inadimplemento, exigindo que a

inadimpléncia ou falha seja saneada, dentro de um prazo a ser fixado pelo PODER CONCEDENTE e
de acordo com a natureza do ato.

14.1.3 No caso do inadimplemento ndo ser saneado no prazo proposto pela CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE poderd impor multas, de acordo com a gravidade da falha.

14.2 A penalidade de adverténcia escrita impord & CONCESSIONARIA o dever de cumprir as

obrigagdes contratuais em que ndo estejam conformes as disposicdes constantes no Regulamento
do Servigo incluso no Anexo VIl do EDITAL.

14.3. DAS MULTAS

14.3.1 As infragdes sujeitas @ multa se classificam em leves, médias, graves e gravissimas, nos
seguintes termos:

(i} As infra¢Bes leves, que ndo representam prejuizos G prestagdo do SERVICO DE SANEAMENTO,
danos ao meio ambiente ou riscos a saude publica, terdo seu valor estabelecido em até 0,01%

{um centésimo por cento) do valor total liquido recebido dos uitimos 12 meses anteriores @
notificagdo pelo PODER CONCEDENTE,

(i) As infracbes médias, que mesmo importando em prejuizos @ prestacdo do SERVICO DE
SANEAMENTO, danos ao meio ambiente ou riscos & saude publica, foram devidamente mitigadas
pela CONCESSIONARIA ou foram revestidas de circunstdncias atenuantes, terdo seu valor

estabelecido em até 0,03% (trés centésimos por cento) do valor total liquido recebido dos dltimos
12 meses, anteriores 4 notificagéo pelo PODER CONCEDENTE.

(iii) As infragGes graves, que representam prejuizos @ prestagdo do SERVICO DE SANEAMENTO,
danos ao meio ambiente ou riscos @ saude publica, terdo seu valor estabelecido em até 0,3% (trés

décimos por cento) do valor total liquido recebido dos dltimos 12 meses, anteriores & notificagéo
pelo PODER CONCEDENTE.

{iv) As infracbes gravissimas, que representam prejuizos & prestagio do SERVICO DE
SANEAMENTO, danos ao meio ambiente ou riscos & saude publica e nas quais sejam verificadas
circunsténcias agravantes, terdo seu valor estabelecido em até 0,5% (cinco décimos por cento) do

valor total liquido recebido dos ultimos 12 meses, anteriores & notificagdo pelobPODER
CONCEDENTE.

14.3.1.1 Por valor liquido efetivamente recebido entende-se as receitas oriundas da prestacéo do

SERVICO DE SANEAMENTO, deduzidos os impostos e taxas cabiveis, incluindo a TAXA DE
REGULAGAO.

14.3.1.2 No caso de aplicagbes de penalidades anteriores ao prazo de 1 (um) ano da celebragcéo
do CONTRATO DE CONCESSAO, o valor a ser aplicado, nos termos desta Cldusula, serd
determinado com base no faturamento liquido estimado para o periodo de 12 (doze) meses.

14.3.1.3 Na fixagdo do valor das multas serdo consideradas o abrangéncia e a gravidade da
infracGo, os danos dela resultantes para o servigo e para os usudrios, a vantagem auferida pelo N

infrator. Y
e
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14.3.1.4 Na hipdtese de ocorréncia concomitante de mais de uma infra
simultdnea e cumulativamente, as penalidades correspondentes a cada uma

0 aplicadas,

14.3.2 Para a aplicagdo das penalidades de adverténcia e multa, serd instadn
administrativo especifico, que terd inicio com a lavratura do Auto de Infragdo.

14.3.2.1 Lavrado o Auto de Infragdo a CONCESSIONARIA serd intimada para no prazo de 5 {cinco)
dias uteis apresentar sua defesa.

14.3.2.2 Da decisGo que culminar com a aplicacGo de multa caberd ainda recurso hierdrquico no

prazo de 5 (cinco) dias uteis, com efeito suspensivo, a0 PODER CONCEDENTE. A decisdo do PODER
CONCEDENTE exaure a instdncia administrativa.

14.3.3 No caso de ndo pagamento pela CONCESSIONARIA das multas referidas nesta Cldusula,
poderd o PODER CONCEDENTE executar a GARANTIA DE EXECUGAO.

LEI COMPLEMENTAR MUNICIPAL N2 94/2010

Art. 82 A regulagdo dos servigos de que trata esta Lei Complementar deverd dispor
especificamente sobre as seguintes sangges:

I- adverténcia;

II- multa;

I1l- suspens@o tempordria;
IV- caducidade; e

V- declaracdo de inidoneidade.

§ 12 Nenhuma sangdo serd aplicada sem a oportunidade de prévia e ampla defesa, sendo que
apenas as medidas cautelares poderdo ser tomadas antes da defesa.

§ 29 Na aplicagdo de sangdes, serdo considerados a natureza e a gravidade da infragdo, os danos
dela resultantes para o servico e para os usudrios, a vantagem auferida pelo infrator, as
circunstdncios agravantes, os antecedentes do infrator e a reincidéncia especifica.

§ 32 As multas deverdo ser calculadas conforme os critérios e percentuais definidos no contrato
de concess@o ou na regulamentagdo dos servicos.

§ 42 Na aplicagcGo de multa, serdo considerados a condigdo econémica do infrator e o principio da
proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sangdo.

§ 52 A imposigcGo, a concessiondria, de multa decorrente de infragdo de ordem econémica ou de
normas técnicas da atividade, observard os limites previstos na legislacdo especifica, se houver.

§ 62 A suspensdo temporaria seré imposta em relagdo G autorizagdo de servigo, em caso de
infracdo grave, cujas circunstdncias ndo justifiquem a decretagdo de caducidade.

$ 72 A caducidade importard na extingdo de concessdo do servio, sem qualguer direito a
indenizagdo, ou retencdo.

$ 82 A declaragdo de inidoneidade serd aplicada a quem tenha praticado atos ilicitos visando

frustrar os objetivos de licita¢do, ndo devendo ser superior a 5 anos do prazo de vigéncia da
declaragdo de inidoneidade.

LEI COMPLEMENTAR N2 101, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2010.

R e A s N YL 4YAY

Art. 52 Sem prejuizo de outras competéncias estipuladas em lei, regulamentos, regimento interno,
compete a ARMPF, na regulagdo dos servigcos publicos municipais:
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Vil — Exercer, no que aplicaveis, as atribui¢Ges legais do Poder Concedente Municipgl,;"
{..)
Art. 62 Além das prerrogativas previstas nesta Lei, compete ainda a ARMPF:

(...)

XX — aplicar as sanges cabiveis s prestadoras dos servigos delegados, permitidos, concedidos,
autorizados ou operados diretamente pelo poder publico municipal e aos usudrios, observados os
termos previstos nos contratos e na reqgulamentag@o aplicdvel; e,

Art. 36. Os prestadores de servigos regulados pela ARMPF que venham descumprir a previsGo das
leis, requiamentos, contratos, e, ainda, ordens, instrugles e resolugbes da Agéncia, serdo objeto
das sang¢bes cabiveis previstas nesta Lei, nos respectivos instrumentos delegatdrios dos servigos
regulados, observados os termos do § 19, artigo 82 desta Lei.

Art. 37. Sem prejuizo de outras penalidades de natureza civil, penal e administrativa, a
inobservdncia desta Lei ou das demais normas aplicdveis, bem como dos deveres decorrentes dos
instrumentos de outorga dos servigos, sujeitard os infratores as seguintes sang8es, aplicdveis pela
ARMPF, observando-se sempre o devido processo legal.

{ — Adverténcia;

It — termo de ajuste de conduta;

lit — multa, na forma prevista nos instrumentos convocatdrios e nos contratos; e,

IV — suspensdo tempordria de participa¢do em licitagdo e impedimento de contratar com a
AdministracGo Publica Municipal, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos.

§ 12 O valor do multa deverd ser fixado levando em consideracdo a condiciio econémica do
infrator e a proporcionalidade entre a gravidade da infragdo e a intensidade da sang¢do, em
observdncia aos principios da razoabilidade e proporcionalidade, sempre motivada pela ARMPF,

§ 22 Quando da verificagdo das hipoteses cabiveis nos contratos e nos regulomentos dos servigos e
somente apds a observdncia de todos os procedimentos cabiveis e motivagdo aplicével, a ARMPF
podera opinar ao poder concedente sobre a encampagdo dos servigos, nos termos do art. 92, VI,
da Lei Federal n? 11.445/07 e demais leis pertinentes.

Art. 38. O Regimento Interno da ARMPF indicard as autoridades responsdveis para lavrar auto de
infracdo e instaurar o processo administrativo.

Art. 39. As infragbes serdo apuradas em processo administrativo, que deverd conter os elementos
suficientes para determinar a natureza da infragdo, a individualizagdo e a gradagdo da
penalidade, assegurado o direito de ampla defesa e do contraditério.

Art. 40. Existéncia de sangdo anterior poderd ser considerada como agravante na aplicag@o de
outra sangéo.

DECRETO N° 22, DE 10 DE FEVEREIRQ DE 2012 - REGIMENTO INTERNO DA ARMPF.

Art. 402 - Para os casos previstos nos artigos 362 a 402 da Lei Complementar n® 101, de 19 de
Novembro de 2010 o Superintendente indicard, dentre os componentes da estrutura executiva da /-

ARMPF, a autoridade responsdvel para lovratura do auto de infragdo e instauragdo do
procedimento administrativo.

"

§1¢ Os procedimentos administrativos instaurados nos casos previsto neste artigo e aqueles
visando solucionar conflitos deverdo seguir o rito e forma previstos neste Regimento Interno.

7
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UFM, levando em consideragiio a condiglio econdmica do infrator e a proporcionalidade entre a
gravidade da infragdo e a intensidade da sangiio, em observéncia aos principios da razoabilidade e
proporcionalidade, sempre motivada pela ARMPF.

LEI FEDERAL N® 8987/95

Art. 38. A inexecu¢do total ou parcial do contrato acarretard, a critério do poder concedente, a
declarag@o de caducidade da concesséo ou a aplicagdo das sangbes contratuais, respeitadas as
disposi¢Ges deste artigo, do art. 27, e as normas convencionadas entre as partes.

§ 12 A caducidade da concessdo poderd ser declarada pelo poder concedente quando:

I - o servigo estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente, tendo por base as normas,
critérios, indicadores e pardmetros definidores da qualidade do servico;

il - a concessiondrig descumprir cldusulas contratugis ou disposigbes legais ou regulamentares
concernentes @ concessdo;

Il - a concessiondria paralisar o servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipdteses
decorrentes de caso fortuito ou forga maior;

IV - a concessiondria perder as condigbes econémicas, técnicas ou operacionais para manter a
adequada prestagdo do servico concedido;

V - a concessionaria ndo cumprir as penalidades impostas por infragdes, nos devidos prazos;

Vi - a concessiondria ndo atender a intimag¢do do poder concedente no sentido de regularizar a
prestagdo do servigo; e

VIl - a concessiondria for condenada em sentenga transitada em julgado por sonegacdo de
tributos inclusive contribuicbes sociais.

§ 22 A decloracdo da caducidade da concessGo deveré ser precedida da verificacéo da

inadimpléncia da concessiondrioc em processo administrativo, assegurado o direito de ampla
defesa.

§ 32 Ndo serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a
concessiondria, detalhadamente, os descumprimentos contratuais referidos no § 12 deste artigo,

dando-lhe um prazo para corrigir as falhas e transgressdes apontadas e para o enquadramento,
nos termos contratugis.

§ 42 Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade serd

declarado por decreto do poder concedente, independentemente de indeniza¢do prévia, calculada
no decurso do processo.

§ 52 A indenizagdo de que trata o pordgrafo anterior, serd devida na forma do art. 36 desta Lei e

do contrato, descontado o valor das muitas contratugis e dos danos causodos pela
concessiondria.

& 62 Declorada a caducidade, ndo resultard para o poder concedente qualquer espécie de

responsabilidade em relagGo aos encargos, 6nus, obrigagbes ou compromissos com terceiros ou
com empregados da concessiondria.

Para tanto, entendemos que a Concessiondaria deverd ser /
notificada guanto:

A. DESCUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS PELO SEGUINTE:
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obtidas todas as licencas ambientais e outorgas para captagdo de dgua deverdo estar ampliadas as
capacidades de reservacdo, ainda _gue para isso _seja _necessdria_a construcdo de reservatdrios com
capacidade adicional global para, até 2.000 m? (dois mil metros cubicos} de dgua e realizada a revisdo,

manutencdo e melhoria de 10 Km (dez quildmetros) e substituicdo de 2 Km (dois quilémetros) de rede de
dgua existente.

Motivagdo: A ampliacdo da capacidade de reservagdo de agua no
montante estabelecido pelo item 6, visando suprir as necessidades
expostas no Plano de Saneamento de 2009, somente seria atingida
com a construgdoc de novos reservatdédrios, ndo bastando apenas
recuperar os existentes. Portanto, descontando o© volume dos
reservatdérios recuperados, ainda que o reservatério Jardim
Primavera tivesse sido construido, o volume previsto ndo estaria
atingido. Contribui para a constata¢do do descumprimento da meta
o fato de apenas 41% dos investimentos previstos em reservatdrios

entre 2015 e 2016 terem sido realizados. Assim, esta meta ¢é
considerada como ndao cumprida.

Item 7.: em até 60 (sessenta) meses [04/10/2016] contados da DATA DE TRANSFERENCIA, desde que
obtidas todas as licengas ambientais e outorgas para capta¢do de dgua deverdo estar concluidos os
servi¢os relativos @ instrumenta¢do da ETA e ampliacdo de sug capacidade, conforme o previsto em 4,
incluindo, dentre outros, equipamentos, linha de recalgue, reforma na subestagdo transformadora e

elevatorias. A rede de agua deverd atender, nesta ocasiGo, ao menos 99% (noventa e nove por cento} do
populagdo urbana, com regularidade de fornecimento.

Motivagdo: Mesmo considerando o aumento na capacidade da ETA
Oswaldo Cunha Lemne,
de cabine elétrica,
de agua bruta da
implantada,
ha

instalagdo de novos equipamentos, construcgdo
consideramos que ndo foi concluida a adutora
qual apenas trecho inferior a sua metade foi
mesmo depois de obtidas todas as licengas ambientais

tempo bastante superior a previsdo de duragdo da obra. Assim,
esta meta e considerada como ndo cumprida.

Contribul para a constatagdo do descumprimento da meta o fato de

apenas 18% dos investimentos previstos em para a adutora de agua
bruta entre 2015 e 2016 terem sido realizados.

ftem 11.: observada a estrutura tarifdria definido NO ANEXO VI DO EDITAL, no periodo compreendido
entre o 242 {vigésimo quarto) més [04/10/2013] e o 362 (trigésimo sexto) més [04/10/2014) apds a DATA
DE TRANSFERENCIA, desde que obtidas todas as licengas ambientais, a coleta e o afastamento dos esgotos
devem progressivamente aumentar em fungdo das obras de coleta e afastamento, atingindo indice de
cobertura superior a 50% (cinquenta por cento} da popula¢do urbana, prevista no presente PLANO DE
METAS. O esgoto deve ser coletado e afastado das dreas de maior adensamento urbano.

Motivagdo: Conforme dados do SNIS 2007 constantes Plano Diretor

de 2009, o percentual de coleta de esgoto ja& era de 89%,

superior, portanto, a meta. Nao obstante, a

Concessiondria
durante a

licitagdo para concessdo dos servigos, questionou esta
meta e obteve como resposta da Prefeitura Municipal que deveria
considerar este indice como sendo de esgoto tratado. Este fato
nac fol cbkbservado pela Concessionaria e, deste modo, todas as &l

& G
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acOes da concessionaria para planejamento,
e licenciamento foram tardias. Colabora para a const 7
descumprimento a redugdo do percentual de esgoto tratado, sem
identificag¢do da «causa. Assim, tem-se esta meta como ndo
cumprida.

* ltem 12.: até o 362 (trigésimo sexto) més [04/10/2014] apés a DATA DE TRANSFERENCIA, desde que
obtidas todas as licengas ambientais, os sistemas descritos nos item 9 e 10 deverdo estar concluidos,

atendendo a, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) da populagdo urbana, prevista no presente
PLANO DE METAS E INDICADORES, com rede coletora e esgotos tratados.

Motivagdo: O indice de tratamento ndo atingiu o previsto por
fatores que nao sdo alheios a atuacdo da Concessionaria, como:

» tardio inicio de levantamentos necessarios, apenas em novembro

de 2013 e que durou até marco de 2014, ou seja, apenas 7 meses
antes do prazo da meta;

» Pedido de Licenciamento Ambiental incompleto e tardio, pois
faltavam, entre outros documentos, as anuéncias de
proprietarios das Areas, conforme Oficio 125/2014 foi
protocoladc na CETESB em Abril de 2014, ou seja, apenas 6
meses antes do prazo da meta;

»Solicitagdes tardias: a maior parte das anuéncias dos
proprietarios das &reas somente se deram entre junho e agosto

de 2014, ou seja, apds o pedido de licenciamento ambiental e
apenas J meses antes do prazo da meta;

» Concepgdo do Projeto da EEE Vila Sybilla em agosto de 2013, na
mesma area da Captacdo do Rio Mogi Guacu, responsavel pelo
abastecimento de cerca de 90% do municipio. A definigdo
inicial desta 4rea em local inadequado, diverso do previsto no
Plano de Saneamentc de 2009 e, apresentado a CETESB em abril
de 2014, antes da apresentacdo dos estudos da revisao deste
plano para o Poder Concedente, que oCcorreu somente em
Julho/14, conforme informado pela Concessionadria na reunido de
21/07/2014, foi fator determinante da negativa da CETESB e do
atraso no licenciamento, sendo ato de iniciativa prépria da
Concessionaria, sem prévia consulta ou autorizac¢do do Poder
Concedente ou da Agéncia Reguladora e sem justificativas que
validassem o local escolhido para destinacdo do esgoto como
sendo seguro ao abastecimento de agua e passivel de aprovacio
pelo orgao ambiental, em observancia as normas ambientais e em
analogia a casos semelhantes. Sem que esses cuidados obvios
fossem observados pela Concessionaria, a CETESB reprovou a
localizagdo, ensejando a demanda por outro local. Verifica-se
a responsabilidade da Odebrecht Ambiental na definicdo da
area, admitida por ela prépria, no Oficio 334/2016, as fls 08.

Q 2
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»Em 22/07/2015 a Agéncia Reguladora reuniu-se com "\
acerca do licenciamento ambiental e foi informada de -
andlise da solicitagdo de Licenca Prévia e Licenga de Operagao
da ETE Fazendinha dependia do TCRA por parte da Concessionaria
e de esclarecimento sobre a EEE Vila Sybilla, da gqual ndo
havia solicitacgdo especifica. Quanto as intervenc¢des em APP,
ja& havia sido emitida autorizagéo, restando também a
assinatura do TCRA pela Concessionaria, a qgual, apesar de

comunicada ha mais de 50 dias, ainda ndc havia comparecido a
CETESB.

»No oficio n® 114 de 22/04/2014 a Concessionadria apresentou
“Cronograma de Implantagdo do Sistema de Tratamento de Esgoto”
com duragao de 06 meses. Verifica-se, por estes prazos, que
ndo seria possivel atingir a meta, mesmo que o licenciamento
ambiental e as anuéncias fossem obtidos de forma imediata.
Assim, fica evidente a morosidade da Concessiondria com a¢des

tardias ou equivocadas para cumprimento das obrigacgdes
contratuails.

» Contribui para a constatagdo do descumprimento da meta o fato
de menos de menos de 47% dos investimentos previstos para o

sistema de esgoto do municipio entre 2015 e 2016 terem sido
realizados.

Item 13.: até o 60° (sexagésimo) més [04/10/2016] apos a DATA DE TRANSFERENCIA, desde que obtidas
todas as licengas ambientais, os sistemas descritos no item 9, 10 e 11 deverdo estar concluidos, atendendo

a, pelo menos, 99% (noventa e nove por cento) da populagdo urbana, prevista no presente PLANO DE
METAS E INDICADORES , com rede coletora e esgotos tratados.

Motivagdo: O indice de tratamento ndo atingiu o previsto em

decorréncia do ndo atingimentos da meta do item anterior e pelos
mesmos fatores expostos.

ttem 19.: no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) meses [04/10/2015] apds a DATA DE TRANSFERENCIA,
desde que obtidas todas as licencas ambientais e outorgas para captagdo de dgua, a CONCESSIONARIA
deverd implantar e colocar em funcionamento um sistema de controle operacional do sistema de

abastecimento de dgua, aplicando os recursos tecnolégicos disponiveis na época em telemetria,
telecomando e informatica.

Motivagdo: Conforme relatado pela Concessionéria foram
implantados sistemas de controle operacional remoto a partir da ETA
Oswaldo Cunha Leme que permite a operagdo a distadncia da Captacdo de
agua de Rio Mogi Guagu, no entanto, ndo ha indicacdo sobre tal /
controle na totalidade das demais unidades que compde o sistema de /

agua, ~omo po¢os artesianos, estacdes elevatdrias e reservatérios ou

adutoras. Pela auséncia de sistema de controle operacional que

abranja todc sistema de Aagua, consideramos esta meta como nio

cumprida.
QL
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Contribui para a constatacdo do descumprimento da met
de menos de 54% dos investimentos previstos em Perdas, Contr
automacao entre 2015 e 2016 terem sido realizados.

B. PRAZO PARA DEFESA:

Conceder prazo de 05 (cinco) dias uteis para a Concessionaria
apresentar as justificativas que considerar pertinentes, em
oObservancia ac principic da ampla defesa e do contraditério;

C. PRAZO PARA REGULARIZACAO.

Conceder prazo de 30 dias para a regularizagdo.

E este o nosso parecer, S.M.J.
Porto Ferreira, 07 de junho de 2017.
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Oficio n°118/2017 Pcrto Ferreira, 08 de Ma&io de 2017.

Ao MUNICIPIO DE PORTO FERREIRA (“Poder Concedente”)
GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL
ATT: EXMO. SR. ROMULO RIPPA

C/C: Em resposta aos Oficios n°57/2017 e 54/2017 ,

ARMPF — AGENCIA REGULADORA DO MUNICIPIO DE PORTO FERREIRA (“ARMPF” ou “Agéncia
Reguladora®)

ATT. ILMO. SR. SUPERINTENDENTE ELCIO GUSTAVO SILVEIRA ARRUDA

Assunto: Do histdrico e atual situagdo do Contrato de Concessdo n® 055/2012 (“Contrato de
Concessdo”)

Exmo. Prefeito,

A ODEBRECHT AMBIENTAL - PORTO FERREIRA S/A (“Concessiondria”), corcessionaria de
servigos puablicos por forga do Contrato de Concessdo n® 055/2011, assinado cotn o MUNICIPIO

* DE PORTO FERREIRA em 04/08/2011, vem apresentar a atual situa¢do do Contrzsto, destacando

as realizagdes executadas pela Concessiondria (especificarnente relacionadas a cada uma das 22
Metas previstas no Anexo V — Plano de Metas e Indicadores), indicando a sua situagdo atual,
bem como eventual desequilibrio contratual existente.

DAS METAS CONTRATUAIS
| - DO EDITAL DE LICITACAO E CONTRATO DE CONCESSAQ

Inicialmente, é importante esclarecer que todas as metas do Contrato de Concessdo estdo
listadas em seu ANEXO V - Plano de Metas e indicadores.

A seguir, é demonstrada a situagdo atual de cada uma das metas previstas, de acordo com o
tema a qual se relacionam.
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It - DA DISTRIBUICAO £ QUALIDADE DA AGUA
De acordo com o item 2 do Anexo \/ — Plano de Metas e Indicadores:

“Em: condi¢Bes normais de funcionamento, o sistema de
abastecimento de dgua deverd assequrar o fornecimento
demandado pelas ligagBes e garantir o padréo ce potabilidade
estobelecido na Portaria 518 de 25/03/04, dc Ministério da
Saude, Decreto Presidencial 5.440 de 04/05/05 e Resolucdo
Estodual SS 65 de 12/04/05, ou outras disposis Oes legais que
venham a substitui-las”.

Desde o infcio da Concessdo, esta Concessionaria envia a Vigilancia Sanitaria Municipal e 2
Agéncia Reguladora Municipal o resultado das coletas realizadas na dgua distribuida 3 populagao
de Porto Ferreira, os quais sempre atestaram o pleno cumprimento a todos os raquisitos legais
relacionados a qualidade.

Este fato pode ser comprovado pelos Relatérios Anuais de Qualidade da Agua, en'regues a todos
0s usudrios de Porto Ferreira, uma vez por ano, conforme estabelecido pela legilacdo.

Como exemplo, 0 ANEXO | contém os Relatérios Anuais dos anos de 2014, 2015 2 2016.

Além dos Relatérios Anuais de Qualidade da Agua, a Concessionaria também promove acées
para assegurar a maxima transparéncia da qualidade da prestacdo dos servigos, encaminhando
todos os meses informagdes junto a fatura de dgua/esgoto atestando que a dgua fornecida é de
qualidade e se encontra dentro dos padrdes de potabilidade estabelecidos na legislagdo.

Sendo assim, conforme relatérios de qualidade da 4&gua enviados, este item é uma META /&/
plenamente CUMPRIDA pela Concessionaria. L2

) - DA EVOLUGAO POPULACIONAL: PREMISSA DO EDITAL
De acordo com o Item 3 do Anexo \' - Plano de Metas e Indicadores:

“A evolugGo populacional urbana estimada do MUNICIPIO nos
préximos 30 (trinta) anos estd contida na Tabela a seguir
apresentada. A LICITANTE deverd utilizé-la para os fins
necessdrios & presente LICITACAO. Para outras Jinalidades que
vierem a surgir durante o periodo de conces:do, tais como
expans@o de redes superiores as estimativas censtantes deste
EDITAL, servicos extras, ou semelhados, ayplicar-se-Go as
proje¢des obtidas com base em dados reais da época.”

As previsBes de custos e investimentos realizadas pela Concessiondria para atendimento das
metas contratuais, tais como expansdo de redes, disponibilizagdo de servigos e de nais projecbes
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sdo realizadas conforme a evolugio populacional urban: apresentada na tabela abaixo, que
refiete o disposto no Plano Municipal de Agua e Esgoto — ®MAE vigente:

.Prbana
2010 - 51.407 98,21% 50.485
2011 0 792% 51.814 98,51% 51.040
2012 0 792% 52.224 98,54% 51.462
2013 0 792% 52.638 98,57% 51.886
2014 0 792% 53.055 98,60%| 52.313
2015 0 792% 53.475 98,63% 52.742
2016 0 792% 53.898 98,66% 53.174
2017 0 792% 54.325 98,68% 53.608
2018 0 792% 54.755 98,70% 54.045
2019 0 792% 55189  98,72% 54.485
2020 0 792% 55.626 98,74% 54.927
2021 0 762% 56.050 98,76% 55.355
2022 0 762% 56.477 98,78% 55.787
2023 0 762% 56907  98,79% 56.220 |
2024 0 762% 57.341 98,81% 56.657
2025 0 762% 57.778 98,82% 57.097
2026 0 762% 58.218 98,83% 57.539
2027 0 762% 58.662 98,85% 57.985
2028 0 762% 59.109 98,86% 58.433
2029 0 762% 59.560 98,87% 58.885
2030 0.762% 60.014 98,88% 59.339
2031 0 754% 60.466 98,89% 59.792
2032 0 754% 60.922 98,89% 60.247
2033 0 754% 61.381 98,90% 60.706
2034 0 754% 61.844 98,91% 61.168
2035 0 754% 62.310 | 98,91% 61.633
2036 0 754% 62.780 | 98,92% 62.102
2037 0 754% 63.253 98,93% 62.573
2038 0 754% 63.730 98,93% 63.049 |
2039 0.754% 64.210 98,94% 63.527
2040 0 754% 64.694 | 98,94% 64.008
2041 0,751% 65.180 98,94% 64.492
2042 0.751% 65.670 98,95% 64.979
2043 0,751% 66.163 | 98,95% 65470 |

Ademais, como pode ser visto abaixo, a Cldusula Terceira do 3° Terceiro Termo Aditivo ao
Contrato estabelece expressamente que as novas projecdes realizadas no dmbito do PMAE
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foram incorporadas ao Contrato de Concessio de modo a assegurar a universaliz a¢do do acesso
a0s servigos publicos de agua e esgoto em Porto Ferreira:

CLAusULA TERCEIRA —~ DAS METAS DE INVESTIMENTO

3.1. Ficam incorporadas o CONTRATO Df CONCESSAO as
adequagdes promovidas pelo MUNICIPIO no PMAE, por ocasiéo
da revisGo do Plano Municipal de Saneamento, ocorrida em
Outubro de 2014,

IV - DA REVISAO DA EST, ACAO DE TRATAMENTO DE AGUA - ET A OSWALDO CUNHA LEME

De acordo com o Item 4 do Anexo Vv — Plano de Metas e Indicadores:

“Em até 12 (doze) meses apos a DATA DE TRANSFERENCIA,
desde que obtidas todas as licengcas ambientais ¢ outorgas parg
captagdo de dgua deverdo ser Iniciados os servicos de revisdio da
estagcdo de tratamento de dgua (ETA), para propiciar vazédo
suplementar necessdria go atendimento da regularidode do
abastecimento”

Considerando que a DATA DE TRANSFERENCIA do sistema ocorreu em Qutubrc /2011, o prazo
para atendimento da meta descrita acima deveria ser Outubro/2012, desde que todas as
licengas e outorgas fossem conferidas 3 Concessionaria.

No més de Fevereiro/ 2012, foi finalizada a implantagdo da Adutora de Agua do bairro Jardim
Primavera, com 1.390 metros de extens3o, responsavel por abastecer toda a redido, até entlo
atendida, precariamente, pela ETA Nego Moco. Com a implantacdo desta nova adutora pela
Concessiondria, foi possivel desativar esta antiga ETA Nego Moco e iniciar a op-racdo de uma
nova bomba que ¢ capaz de abastecer todo o Setor IV ~ Cristo Redentor, aumeiitando a vazio
de 40 Litros/segundo para 50 Litros/segundo.

No més de Abril/2012, a Concessiondria realizou, ainda, a interligacdo das adutoras de agua
bruta de 350mm e 250mm, ampliando a Capacidade do sistema de producdo da ETA OCL de 195
Litros/segundo para 204 Litros/segundo.

No més de Maio/2012, foi instalada uma nova bomba na captacdo de dgua do Rio Mogi Guacu,
reforcando a capacidade de producdo de dgua do sisterna da ETA OocCL.

Finalmente, no més de Novembro/2012, foi realizado trabalho de recuperagdo da capacidade
das adutoras de dgua bruta através da utilizagdo da tecnologia PIG na adutora de agua bruta de
250mm, o que proporcionou um ganho de aproximadamente 50 Litros/segundo na capacidade
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de produgdc de agua do Municipio. Esta tecnologia corsiste em passar um cispositivo pelo
interior da tubulagdo que remove as incrustagdes acumuladas ao longo do tempo, recuperando
assim a sua capacidade de vaz3o.

E importante destacar que além das acBes descritas, a Ccncessionaria ja iniciou novos estudos
para ampliar ainda mais a Capacidade de todo do Sistema de Abastecimento de £gua — SAA, que
atualmente, j4 é suficiente para atender 100% da populacio de Porto Ferreira.

Nota-se, pois, que todas as agdes empreendidas pela Concessiondria garantiram a reguiaridade
do abastecimento de 4gua e diminuiram as reclamagdes de intermiténcia do fornecimento.

Todos estes fatos podem ser evidenciados através do ANEXO I, que traz os relatérios mensais
enviados 3 ARMPF dos meses citados.

Sendo assim, comprovadamente, conforme fatos narrados e relatérios mensais enviados, esta
Concessionaria CUMPRIU ANTECIPADAMENTE A META descrita.

V - DA OPERAGAO DA VAZAO SUPLEMENTAR:

De acordo com o Item 5 do Anexo V' - Plano de Metas e Indicadores:

“Em até 24 (vinte e quatro) meses contados da DATA DE
TRANSFERENCIA, desde que obtidas todgs as licencas
ambientais para captacéo de dgua, deveré ter in cio a operagéio
do vazdo suplementar média apurada em 4 para .1 reqularizagéo
plera do abastecimento de aguag”

Considerando que a DATA DE TRANSFERENCIA do sistema ocorreu em Outubre/2011, o prazo
para cumprimento da meta descrita acima foi Outubro/2013.

Além dos fatos e relatérios mensais encaminhados & ARMPF acima citados, que ;4 caracterizam
0 inicio da suplementag3o da vazdo de agua no Municipio, em Setembro/2013, a Zoncessionaria
instalou uma nova bomba na Estacio Elevatéria de Agua Tratada da Rede II, lor alizada na ETA
OCL, que foi capaz de aumentar a capacidade de distribuicdo de dgua, princip. Imente para a
regido central da cidade.

Todos estes fatos podem ser evidenciados através do ANEXO ill, que contér os relatérios
mensais enviados a esta Agéncia Reguladora.

Complementarmente, podemos citar ainda Que, a época da licitacdo, a capacidade da ETA OCL
era de aproximadamente 150 Litros/segundo, tendo 2 Concessiondria reali‘ado todos os
esforcos e investimentos necessarios para o aumento de producdo de ézua para 225
Litros/segundo.
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Capacidade de Produgde X Demandz o Apaaa i

Ak

T

Tal produgdc, como se verifica do quadro acima, é suficier te para abastecer, com folga a cidade,
i8 que, mesmo nos meses mais quentes do ano, a cidade ndo ultrapassa um consumo de 185
Litros/segundo por més.

Desta forma. por for¢a de todas as agbes empreendidas por esta Concessiondri. desde o inicio
da Concessao, é indiscutivel que ¢ abastecimento de 4gua da cidade foi incr-mentado pelo
aumento da capacidade de produg:io, tendo alcangado incices de seguranga mais elevados, ndo
existindo mais problemas crénicos de desabastecimento na cidade.

Sendo assim, comprovadamente, ¢ onforme fatos narradcs e relatérios mensais enviados, esta
Concessiondria CUMPRIU ANTECIPADAMENTE A META dascrita.

Vi - DA AMPLIACAO DA CAPACIDADE DE RESERVACAO
De acordo com o Item 6 do Anexo V — Plano de Metas e irdicadores:

“Em até 36 (trinta e seis) meses contados da DATA DE
TRANSFERENCIA, desde que obtidas toda: os licencas
ambientais e outorgas para captagdo de dgua deverdo estar
ampliadas as capacidades de reservagdo, aindo que para isso
seju necessdria a construcGo de reservatdrios com capacidade
adicional global para, até 2.000 m? (dois mil me‘ros cubicos) de
dgua e realizada a reviséo, manutencdo e melhoria de 10 Km
(dez quilbmetros) e subst tuicdo de 2 Km (dois uuildmetros) de
rede de dgua existente”

Conforme 3" Termo Aditivo ao Contrato, esta meta teve como prazo final de atendimento
Dezembro/2015.
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Vi1~ Agug Tratada - ETA OCL

ApGs a DATA DE TRANSFERENCIA do sistema ocorrida em Outubro/2011, a oncessiondria

iniciou as obras de ampliacio da reservacao da ETA OCL, sendo concluida e inaugurada no
més de Mar¢o/2013.

Assim, a reservagdo que, no inicio da Concessdo era de 4.460m? passou a ser de 5.210m? de
4gua, um aumento de 17%.

V1.2 - g Reservaclio Ague Tratada ~ Recuperaciio de Reservatérios:

Em Outubro/2014, a Concessiondria finalizou a recuperacdo de 03 reservatérios existentes
que estavam desativados desde o inicio da Concess3o: (i) R3 (ETA Elevado), (i) Primavera e
(iii) independéncia.

Assim, a capacidade de reservacio do sistema de dgua tratada passou de 5.210m? para

6.010m*de agua, representando um aumento de 1,550m? de 4gua em relag 3o ao inicio da
concessdo!

VL.3 - Da Reservacdo de Agua Tratada — Jardim Primavera

No més de Maio/2014, a Concessionéria iniciou a negociagdo com o proprietario de uma area
particular, escolhida para a implantacdo de um novo reservatério na regido do bairro Jardim
Primavera, com a capacidade estimada de 450 m3.

Em Agosto/2014, a Concessiondria enviou ao Poder Concedente o Oficic n° 237/2014,
solicitando a desapropriagdo ou instituicio de servid3o administrativ.: desta area,
entendendo ser a mais apropriada para a construc3o do reservatério.

O Municipio, através do Oficio 1071/2014, solicitou que a Concessionaric apresentasse
outras alternativas técnicas para a instalacdo do novo reservatério.

No més de Setembro/2014, esta Concessionaria enviou um novo oficio (Ofic'o n°263/2014)
indicando trés (03) op¢Bes de dreas tecnicamente vidveis a construgdo do reservatério, que
deveriam ser iguaimente desapropriadas ou sobre as quais seria necessaria & instituicdo de
serviddo administrativa.

Até o presente momento, a Concessionéria tem se colocado & disposi;do do Poder
Concedente, que ainda ndo definiu qual das dreas indicadas serd construido o novo
reservatério.

Como sugestdo de solugdo do impasse, a Concessionaria vem tratando o tema com a Agéncia
Reguladora, buscando a: (i) realocagdo destes recursos, destinados a construgcio do
reservatorio previsto no plano de investimentos, para aplicd-los em outras drcas, a exemplo
do reservatdrio Vila Real II, descrita a seguir; ou {ii) revisio do Contrato de oncessio, em
favor do Poder Concedente, face a necessidade de manutenc3o do equilibrio contratual.
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V.4 - Dq Reservacdo Agua Tratoda - Vil Real 1l

Como alternativa efou substituicdo do reservatério Jardim Primavera, airda indefinido,
conforme descrito acima, a Concessiondria, em negociagioc com erpreendedores
particulares, no 1° trimestre de 2015, iniciou tratativas para viabilizar a corstru¢do de um
novo reservatdrio com capacidaie muito superior ao grevisto no Contrato de Concess3o.

Assim, em Fevereiro/ 2016, a Cencessiondria finalizou a construgdo e iniciou a operagdo do
novo Reservatorio Vila Real Il, com volume de 840m?. Este fato foi informado a Agéncia
Reguladora através do Oficio n° 025/2016.

Assim, a capacidade de reservagio foi expandida ainda mais, passando de 6.0 10m? em 2014

para 6.710m* de &4gua, ampliando a capacidade total do sistema em 2.250m’
representando um aumento de 50,4%!

VL5 - Das Melhorias na Rede de Distribuicfio de Agua

No més de Maio/2014, apds apenas 3 anos de vigédncia do Contrato de Concessdo, a

Concessiondria ja havia realizadc a manutengdo e a melhoria de 10.014 metros e substituido
mais 2.568 metros de redes de agua.

Os relatérios mensais enviados & Agencia Reguladora que evidenciam os fatos citados acima
estdo contidos no ANEXO .

Esclarecemos que todos os oficios citados neste item estdo contidos no ANEXO 1V deste oficio.

Ante todos os itens acima expostos, resta evidente que a META descrita estda CUMPRIDA.

Vii - INSTRUMENTACAO DA ETA OCLE AMPLIACAO DE SUA CAPACIDADE
De acordo com o item 7 do Anexo V — Plano de Metas e Indicadores:

“En: até 60 (sessentaj meses contados da DATA DE
TRANSFERENCIA, desde que obtidas todas as licencas
ambientais e outorgas para captacdo de dguc deverdo estar

concluidos os servigos relativos 4 instrumentcydo da ETA e
ampliagdo de sua capacidade conforme o previsto em 4,
inciuindo, dentre outros, equipamentos, linhc de recalque,
refocrma na subestagdo tronsformadora e elevaturias. A rede de
dgua deverd atender, nesta ocasifo, ao menos Y'9% (noventa e
nove por cento) da populagdo urbana, com regularidade de
fornecimento.”
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Assim, considerando que a DATA Dt TRANSFERENCIA foi Outubro/2011, esta me ta teriae como
prazo final de entrega Outubro/2016, desde que todas as licencas ambientais ¢ outorgas para
captagdo de dgua fossem expedidas pelos drgaos competentes.

Em Agosto de 2014, a Concessionaria iniciou a operagdo da nova subestagdo létrica da ETA
OCL, para suportar a carga elétrica adicional proveniente dos novos equipamentos instalados.
Em Outubro/ 2014, a Concessionaria também concluiu a reforma da Captagio e Agua do Rio
Mogi Guagu.

E importante lembrar, também, que as intervengdes realizadas pela Concessionaria nos sistemas
de abastecimento de dgua ocorrem desde o inicio da Concessdo. Ao longo das inos de 2012 e
2013, trocamos diversos equipamentos na ETA OCL e nas principais unidades do Sistema de
Abastecimento de Agua do Municipio, como por exemplo: o Booster do Cristo e 0 300ster Correa
Porto. O objetivo desses investimentos foi ampliar a seguranga do abastecimentc e garantir que
estas unidades possuissem capacidade para bombear as novas vazdes produzida: pela ETA OCL.

O plano de investimentos prevé, ainda, a construcdo de uma adutora de 4gua bruta, que teve
seu praza postergado devido a expedigdo de todas as licengas ambientais pela CETESB somente
ii"é&iqéﬁna/zms. >M0g .

= () 3%9 e K?(? 1O > o

A partir dai, considerando a ocorréncia de fato alheio a vontade da Concessionzria e tendo em
vista o disposto na Clausula 8.11.1.1 do Contrato de Concessao, que estabelece a prorrogagdo
automética do prazo de finalizagdo da meta!, a Concessiondria elaborou novo cronograma de
obras em Setembro/2016 e enviou ao conhecimento da Agéncia Reguladora através do Oficio
n°210/2016. Tal cronograma foi reenviado em Dezembro/2016 (Oficio n°348/2017) e em
Margo/2017 (Oficio n°073/2017), todos constantes do ANEXO IV.

Apesar do prazo de resposta da ARMPF ser de 10 dias uteis, conforme Instru;do Normativa
n°01/2013, até a presente data a Concessionaria ndo recebeu um posicionamen:o definitivo do
tema, estando atendendo e cumprindo fielmente o novo cronograma apresentado, estando a
data para conclusdo desta Meta prevista para Maio/2017.

Sendo assim, esta META estd EM ANDAMENTO conforme cronograma apresentado.

1 De acordo cor o Contrato de Concess3o (55/2011:
“g 11.1. A CONCESSIONARIA serd responsdvel pela obtengdo das licengas necessarias a0 desumpenho de suas
atividades perante os Orglos competentes, arcando com todas as despesas relacionadas 20s astudos e a
implementacdo das providéncias determinidas pelos referidos 6rgdos.
8.11.1.1. 0 PODER CONCEDENTE devers, entretanto, deferir a prorrogaclo de prazos para a reaiizaclio de metas e
objetivos da CONCESSAO, quando, embora a CONCESSIONARIA comprove o cumprimento de todos os requisitos
para obtencio da licenca, n8o a tenha obtido por razles alhelas a sua vontade”.
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Viil — DO TRATAMENTO DE ESGOTO E OPERACAO DAS ESTACOES DE TRATAMENTO DE
ESGOTO - ETES

De acordo com o Item 8 do Anexo \ — Plano de Metas e Indicadores:

“Atc o0 149 (décimo quorto) més apds a DATA DE
TRANSFERENCIA, desde que obtidas toda: as licencas
amnientais deverdo ser iniciados os servico: relativos co
Traramento de Esgotos com a operacfo das respectivas
Estugdo(Bes) de Tratamento de Esgotos”

Considerando que a DATA DE TRANSFERENCIA foi Outubro/2011, o prazo para ini-io dos servigos
relativos ao tratamento de esgoto foi Dezembro/2012.

A ETE Santa Rosa iniciou sua operagio pela Concessiondria no mesmo ano, em Outubro de 2011.

A ETE Fazendinha iniciou sua operagdo em Novembro/ 2013, apés a obtencdc da licenca de
operagdo (Jul/2013) e da outorga d= lancamento (Set/2013).

Sendo assim, esta é uma META plenamente CUMPRIDA.

IX - DA AMPLIACAO DO PERCENTUAL DE ESGOTO TRATADO
De acordo com o Item 9 do Anexo V — Plano de Metas e Indicadores:

“Até 0 242 (vigésimo quarto) més apés a DATA DE TRANSFERENCIA,
desde que obtidas todas as licencas ambientais, a CONCESSIONARIA
deverd dar inicio aos servigos relativos 6 ampliogcdo dc percentual de
Esgoto Tratado, bem como a execuctio do (s) interceptor {es], expansGo
da rede coletora, manuteng@o e reforma da rede existen:e”.

Considerando que a DATA DE TRANSFERENCIA foi Outubro/2011, esta meta tinna como prazo
fatal de finalizagdo o més de Outubro/2013.

Em Agosto/2012, como mencionado acima, foram iniciados os servigos de reatilitagdo da ETE
Fazendinha, concluidas e colocadas em operacdo em Novembro/2013.

Em Outubro/ 2013, foi concluida a construgdo/instalagdo do Coletor Tronco CT-{i1 Fazendinha.

Os fatos acima podem ser evidenciados através dos relatérios mensais envisdos a Agéncia
Reguladora, constantes no ANEXO i,

Assim, tempestivamente, a Concessiondria ampliou o percentual do esgoto {ratado de 3%,
existente a época do edital de licitagdo, para 14%, atualmente tratados.

Sendo assim, esta é uma META plenamente CUMPRIDA.
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X-DA AMPLIACAO DO PERCENTUAL DE AFASTAMENTO DE ESGOTO
De acordo com o Item 10 do Anexo V — Plano de Metas e indicadores:

“A partir do 242 (vigésimo quarto) més e até o 362 (trigésimo
sex70) més apés a DATA DE TRANSFERENCIA, dexde que obtidas
todas as licencas ambientais, a CONCESSIONARIA deverd
implementar g ampliagéo do percentual de asastamento de
esgoto da drea de maior adensamento urbano”.

Considerando que a DATA DE TRANSFERENCIA foi Outubrs/2011, o prazo para atendimento da
meta foi no intervalo entre os meses de Outubro/2013 e Outubro/2014.

No més de Cutubro/2013, a Concessiondria finalizou a construcio do Interceptar Aguas Claras
/ 80 Manoe! (denominado atualmente como CT-01 Fazendinha), o que elevou ¢ percentual de
Coleta e Afastamento do municipio de Porto Ferreira de 79% para préximo de 100%.

Os relatérios mensais enviados 2 Agencia Reguladora que evidenciam os fato: citados acima
estdo contidos no ANEXO 11

Sendo assim, esta é uma META plenamente CUMPRIDA ANTES DO PRAZO.

Xt - INDICE DE COBERTURA DE COLETA E AFASTAMENTO DE ESGOTO SUPERIOR A 50%
De acordo com o Item 11 do Anexo V - Plano de Metas e ndicadores:

“Observada a estrutura tarifdria definida no ANEXO V! do
EDITAL, no periodo compreendido entre o 24¢ (vigésimo quarto)
més e o 369 (trigésimo sexto) més apds a DATA DE
TRANSFERENCIA, desde que obtidas todas as licengas
ambientais, a coleta e o afastamento dos esgotos devem
progressivamente aumentar em fun¢io das ob:as de coleta e
afastamento, atingindeo indice de cobertura superior o 50%
(cinquenta por cento) da populagdo urbanc, prevista no
presente PLANO DE METAS. O esgoto deve :er coletado e
afastado das dreas de maior adensamento urbaro”

De acordo com o Anexo Il do 3° Terrno Aditivo ao Contrato de Concessdo, o prazo para esta meta
seria Dezemhro/2016.

Como mencionado anteriormente, a meta Iindicada no Item 11, referente 3 coleta e
afastamento em percentuais superiores a 50% da popula¢do urbana, foi atendida de forma
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antecipada pela Concessionaria j& »m Outubro de 2013, com a conclusdo do Int ‘rceptor Aguas
Claras / Sdo ‘Wanoel.

Sendo assim. esta é uma META ple 'amente CUMPRIDA ANTES DO PRAZO.
XHl - META DE 75% DE ATENDIMENTO DE ESGOTO COLETADO E TRATADO:
De acordo com o item 12 do Anexo V - Plano de Metas e indicadores:

“Até o 36¢ (trigésimo sexto) més apds a DATA DE
TRANSFERENCIA, desde que obtidas tode: _as licencas
ambientais, os sistemas descritos nos itens 9 e 1:) deverdo estar
concluidos, atendendo a, nelo menos, 75% {seteta e cinco por
cento} da populagdo urbang, prevista no presente PLANO DE
METAS E INDICADORES, com rede coletorg e esg os tratados”

Conforme 3° Termo Aditivo ao Contrato, o prazo nara atendimento desta meta era
Dezembro/2116.

A partir da transferéncia da Concessdo, o plano de agdo para atendimenty da meta de
tratamento cle esgoto se iniciou corn 0 mapeamento das redes coletoras existent: s no momento
da assungdo dos servigos. A Concessiondria verificou gyue esse sistema de 12des existente
permitia que apenas 3% do esgot> gerado na cidade fosse encaminhado par: o sistema de
tratamento.

A Concessiondria focou seus esforcos, pois, em corrigir o sistema de redes de vsgoto. Com as
obras realizadas pela Concessionaria no sistema de ccoleta e afastamento, iesse primeiro
momento, fai possivel aumentar o percentual de destinagdo do esgoto p:ira as ETE's e,
consequentemente, aumentar o nivel de tratamento de esgoto de 3% para 14%. , com as obras
realizadas nas ETEs, foi possivel aiimentar a capacidade de tratamento de 4,°% para 40,9%,
conforme tahela abaixo:

T ETE Capacidade instalada de tratamento (L/s)
+011 nov/13 abr/14 dez/17 d2/18
| Sarta Rosa 5,0 5,0 10,0 10,0 10,0
Fazendinha - 40,0 40,0 80,0 100,0
Total 5,0 45,0 50,0 90,0 110,0
% de atendimento 4,5% 40,9% 45,5% 81,8% 10(,0%

A atual capacidade instalada para ratamento de esgoto é, portanto, de 45,5% ¢, por forca de

fatos alhejos & vontade da con:essiondria (falta de liberac3o de 4rea e’ou atraso ne
licenclamento ambientall ainda ericontra-se esta ociosa, ante a necessidade de finalizagdo da

instalagdo d= redes coletoras e d2 afastamento no Municipio, que tiveram seus prazos de
execugdo alterados pelo Anexo Il d> 32 Termo Aditivo ao Contrato de Concess3c .
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£ importante reforcar a ideia que a evolugdo do indice de tratamento do esgoto cias cidades estd
relacionada a ampliagdo da capacidade das ETEs, e principalmente, a insta:agdo de redes
coletoras que permitem o encaminhamento dos efluentes para as estacdes de t-atamento.

As principais obras do sistema de redes de esgotamento sanitario para ampliag.io do indice de
tratamento de esgoto em Porto Ferreira s3o as seguintes:

RP— martap
1. Obras concluidas e em funcionamento: L14%
2. Interceptor Fepasa + Travessia Anhanguera: + 10%
3. Elevatéria de esgoto Villa Sybilla: + 54%
4. Elevatério de esgoto + Linha de recalque do Cristo: +18%

£ importante destacar, ainda, que para as obras de redes coletoras, afastamen:o e amplia¢io
do sistema de tratamento de esgoto, as licengas foram liberadas apenas em 31/08/2016, a
despeito de a Concessiondria ter apresentado seu pedido & CETESB em 04/04/2(114.

Em fungdo do atraso no licenciamento, a Concessionaria protocolou, em 03 oportunidades, na
Agéncia Reguladora, um novo cronograma de obras. O cronograma apresentadc tem o objetivo
de repactuar as datas de cumprimento das metas definidas pelo aditivo N2 3 {o contrato de
concessdo.

Desde entdo, a Concessiondria vern executando as obras conforme cronograma apresentado,
em Setembro/2016, Dezembro/2016 e Margo/2017, estando em dia com os prazos ali
estipulados.

A partir de agora, vamos apresentar 0s principais esclarecimentos sobre cada sistema.

X1.1 - Qbras concluidas e em funcionamento: 14%

Em Novembro/2013, ap6s os investimentos de reabilitagdo executados pela Concessiondria,
foi possivel iniciar a operagdo da ETE Fazendinha.

Em Abril/2014, através da execucdo de novos coletores de esgoto, foi ampliada a drea
atendida pela ETE Santa Rosa, atingindo assim o indice de coleta, afastamento e tratamento
de 14% (o indice inicial era de 2%).

XI. 2 - Interceptor Fepasa + Travessio Anhanguerg: + 10%
el 13
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As licencas para esta intervergdo foram concedidas pelo 6rgdo ambiental competente
(CETESB) apenas em 31/08/2015, apesar do pedido haer sido realizado pela Concessionaria
em 04/04/2014.

Dado ao atraso na concessdo das licengas e prorrogagéo dos prazos para cumorimento desta
meta, nos termos da Cldusula 8.11.1 do Contrato de Concess3o, a Concessiondria iniciou as
obras conforme cronograma aprresentado 3 ARMPF em setembro/2016, De embro/2016 e
Margo/2017, estando em dia :om 0s prazos do estipulados nos oficios encaminhados a
entidade reguladora (ANEXO iV).

As obras se encontram em and :mento, com previsdo de conclusdo para Julb2/2017.

Com esta etapa concluida, em Julho/2017, seré possivel coletar, afastar e tratar 24% do
esgoto gerado na cidade, destinando este esgoto @0 sistema de tratamonto que tem,
atualmente, capacidade instalada para tratar 45,5%.

X1.3 - Elevatdria de Esgoto Villa Sybilla: + 54%

Como mencionado no Item anterior (XI.2), as licencas para ampliagdo Jo sistema de
tratamento de esgoto foram oltidas apenas em 31/08/2016.

Neste caso, além das licenca: ambientais, antes da intervengdo/obras, serd preciso a
liberacdo da drea destinada a construgdo da Elevatdria Villa Sybilla.

O uso da area pela Concessionaria para realizagdo das obras necessdrias, todavia, se deu até
agora através de documenta¢do precdria: uma anuéncia dada pelo proprietirio a
Concessiondria, em razdo de contrato de locagdc firmado pelo proprietdrio com o
Municipio, com prazo definido Jde apenas um (01) anc.

Ocorre gue mais recentemente, em 23/03/2017, & proprietaria proibiu a entrada da
Concessiondria na area de sua ' propriedade”, conforme Ata de Reunido (ANEXO V) .

Assim, entendemos que o Municipio precisa providenciar a liberagdo adequada desta area,
através de Serviddo Administrativa ou Desapropriagao, conforme estabelece a Cldusula 8.9
do Contrato de Concessdo n? 055/2011.

A liberac3o de dreas necessdrias para realizagdo das obras destinadas a ampliagdo do
sistema de tratamento de esgotamento sanitario é de responsabilidade exclusiva do Poder
Concedente, conforme Contrato de Concessao, na cladusulas 8.9, transcrita abaixo:

8.9.1 Cabe go PODER CONCEDENTE declarar de utilidode
publica e promover desapropriacbes, instituir servidoes

administrativas, obter anuéncias de proprietirios de dreas
privadas, propor limitagies ou servid3es administrativas e,
permitir & CONCESSIONARIA, ocupar proviso.iamente bens
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imoveis necessdrios @ execugdo e conservact 0 de obras e
servigos vinculados & CONCESSAO, além de arcc - com os énus,
inclusive financeiros, bem como as medidas nece: sdrias de apoio
a CONCESSIONARIA, conforme previsto nos encai gos constantes
na Cldusula 10.1, itens (xii) e (xiii) respectivamen e.

Apenas apds a imissdo da Concessiondria na posse do imovel é que serd po .sivel dar inicio
a execucdo da obra {prevista para 8 meses de duracdo) para atendimrento da meta
relacionada ao tratamento de esgoto.

Dado ao atraso na concessdo das licengas ambientais e a falta de liberagd» de drea para
realizagdo dos investimentos necessarios a construcdo da EEE Vila Sibylla indiscutivel a
prorrogacdo dos prazos para cumprimento desta meta, indicada no item . 2 do Anexo V,
tendo a Concessiondria, conforme descrito no item Vi, anterior, protc colado, por 3
oportunidades, na Agéncia Reguladora, um novo cronograma de obras (ANEXO IV).

Como a pendéncia de liberagdo do uso imdvel ainda permanece, 0 prazo jara conclusdo
desta obra e atendimento da META esta SUSPENSQ, até que se resolva a situagdo da drea,
nos termos da Cldusula 8.9 do Contrato de Concessdo e do seu Anexo V — Pl.ino de Metas e
Indicadores.

Com a conclus3o desta etapa, serd possivel coletar, afastar e tratar aproximadamente 78%
do esgoto gerado na cidade.

X1.4 - Elevatério de esgoto + Linha de recalque do Cristo

Até o presente momento, a drea para a implantagdo da EEE Cristo ndo fci definida pelo
Poder Concedente (vide oficios enviados desde Fevereiro/2015 — Oficios 108/2015,
252/2015, 036/2016, 127/2016, 265/2016, 266/2016, 063/2017, constantes no ANEXO IV),
o que impede o inicio/protocolo do pedido de licenciamento ambiental.

Com a conclus3o desta etapa, serd possivel coletar, afastar e tratar aproxim adamente 96%
do esgoto gerado na cidade, para uma capacidade instalada de 100%.

Todas as licengas e outorgas ambientais obtidas pela Concessionaria seguem no ANEXO V1.

Sendo assim, este item é uma META SUSPENSA até que as pendéncias imcbilidrias sejam
solucionadas pelo Poder Conceden‘e.
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Xl - META DE 99% ATENDIMENTC DE ESGOTO COLETADO E TRATADO:
De acordo com o Item 13 do Anexo V - Plano de Metas e Indicadores:

“Até 0 60° (sexagésimo) més ops a DATA DE TRANSFERENCIA,
destde que obtidas todas as licencas ambienta's, os sistemas
descritos nos jtens 9 e 10 deverdo estar concluic'os, atendendo
a, pelo menos, 99% (noventa e nove por cento, da populagcdo
urbana, prevista no presente PLANO DE METAS E INDICADORES,
com rede coletora e esgotos tratados”.

Considerando que a DATA DE TRANSFERENCIA foi em Outubro/2011, o prazo para atendimento
desta meta szria Outubro/2016, desde gque obtidas todas as licencas ambientajs necessarias.

Porém, até o presente momento, a drea para a implantacdo da EEE Cristo 130 foi sequer
definida, pelo Poder Concedente, impedindo, consequentemente, que a Concessiondria inicie o
processo de licenciamento ambiental junto ao 6rgdo competente (CETESB).

Para tanto, a Concessionaria vem solicitando, desde Fevereiro de 2015, tal definicdo, conforme
Oficios 108/2015, 252/2015, 036/20186, 127/20186, 265/2018, 266/2016, 063/2017, constantes
no ANEXO Iv.

Sendo assim, este item é uma META aguardando liberacio de area para licenciamento
ambiental e posterior inicio das obras.

Xiii - DO INDICE DE PERDAS
De acordo com o Item 14 do Anexo V - Plano de Metas e indicadores:

“O ‘ndice total de perdas de dgua deveré ser reduzido a 25%
[vinte e cinco por cento) até o final do PRAZO DA CONCESSAO.
Nos primeiros cinco anos, deverdo ser reduzidos, no minimo, 5
(cinco) pontos percentuais do valor médio apurcdo nos 3 (trés)
meses iniciais do CONTRATO DE CONCESSAO”

Considerando que a DATA DE TRANSFERENCIA se deu em Outubro/2011, esta nieta tem como
prazo final para atendimento o0 més de Outubro/2041 (para atingimento do indice de perdas de
25%) e Outubro/2016 (para redu¢do do indice em 5 pontos percentuais).

O grafico abaixo mostra o histéricc de perdas registradas desde o inicio da Concessdo, onde é
possivel ver sensivel redugdo das perdas de dgua em Porto Ferreira, que no inici: da concessio
eram de 55%, e em razdo das a¢des bem-sucedidas da Concessioniria atingem o valor de 28%
em Outubro de 2016, bastante abaixo do estipulado no Contrato de Concess3o.
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Sendo assim esta META estd EM ANDAMENTO.

XIV -~ APURAGAO DO INDICE DE PERDAS:
De acordo com o Item 15 do Anexo V - Plano de Metas e Indicadores:

“Pcra fins de apuragdo d2sta condigdo, considerar-se-G como
ind:ce total de perdas de dgua no sistema de disti ibuicdo o valor
resultante da seguinte férmula:

PEKRDAS (%) = 100% - ((X Volume Total Micromecido / £ Volume
Total Produzido e Disponibilizado nas Redes) * 100%), onde:

Perdas (%) — Indice de Perdas Totais de Agua (%)

X Volume Total Micromedido - Somatérin do volume
micromedido em cada uma das ligagBes de dgua existentes

I Volume Total Produzido e Disponibilizado nas Redes -
Sornatério do volume de dgua distribuido, na scida do sistema
prcdutor, descontando-se os volumes utilizados o processo de
tra:amento de dgua (Estacdo de Tratamento de ugua e pogos).”

O indice de perdas é atualmente calculado da seguinte forma:

IPD = Volume Micromedido e Autorizado Total / Volume Produzido Total,
estando de acordo, portanto, com o previsto no Contrato de Concess3o.

Sendo assim_ esta META foi CUMPRIDA.
XV — NDICE DE MICROMEDICAO DAS LIGACOES DE AGUA:
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De acordo ccm o item 16 do Anexc V — Plano de Metas e ndicadores:

*O ndice de Micromedicéo das Ligagdes do Sister 1a de Agua néo
devard ser menor do que 90% (noventa por cen-o), a partir do
36¢ (trigésimo sexto) més -ontado da assinatura do CONTRATO.
Ent-etanto, caberé & COVCESSIONARIA estabe ecer o efetivo
indice de hidrometacdo que iré adotar, hajc visto que os
hid: dmetros novos seréo +:agos pelos usudrios e .1 reposicGo dos
exi: tentes incumbiré @ CONCESSIONARIA”

Considerand 5 que a DATA DE TRAN SFERENCIA de seu em Outubro/2011, esta mata tinha prazo
fatal para en:rega o més de Outubi 5/2014.

No més de Maio/2014, a Concesiondria informou a #géncia Reguladora que o indice de
micromedigé o (hidrometragdo) era de 100% das ligacbes, nostrando a melhoria la eficiéncia na
prestacdo dc servico se comparado -om o indice de 97% correspondente ao inicic da Concess3o.
Este fato pocie ser evidenciado no . NEXO V, que contém o relatério gerado através do Sistema
Comercial utilizado pela Concessio dria, referente ao mé: de Maio/ 2014.

Sendo assim esta META como CUPPRIDA ANTES DO PRAZO.

XVi - CONSERVACAO DE HIDROM! TROS INSTALADOS:
De acordo cc m o Item 17 do Anexc V - Plano de Metas e ndicadores:

“Dc Universo dos Hidréinetros instalados, pe o menos 90%
(no renta por cento) deverdo ser permanentem.2nte mantidos
em perfeitas condicées de funcionamento. A CO NCESSIONARIA
ter.- que atingir esta conaicGo no prazo mdximo de 36 (trinta e
sei: | meses contados da DATA DE TRANSFERENC A.”

Considerand > que a DATA DE TRA NSFERENCIA foi em Outubro/2011, esta meta teve o prazo
fatal de entroga no més de Outubr.:/2014.

Como pode :er visto através das int ormagdes retiradas do sistema comercial da Concessionaria,
em Outubro, 2014, j& haviam sido t1 ycados 11.513 hidrématros, 0 que equivale a 59% do parque
de hidrémet os da época.

Com todas estas trocas, a idade mi dia do Parque de hidrdmetros atingiu o valor de 3,95 anos,
dentro do e:tipulado como sendo ideal pelo INMETRO (180 se recomenda que a vida util do
hidrOmetro uitrapasse 5 anos).

O grafico abixo demonstra a evol icdo da Idade Média do Parque de Hidrémetros instalados
em Porto Feireira:
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Estes fatos podem ser comprovadcs através do ANEXO V. que contém o relatério gerado pelo
Sistema Comercial da Concessiondria.

Sendo assim. esta META como CUMPRIDA.

XVH - TURBIDEZ DA AGUA
De acordo com o Item 18 do Anexc V - Plano de Metas e ndicadores:

A CONCESSIONARIA d.veré minimizar os problemas de
turbidez da dgua (6gua suja), causados por tubulagbes antigas
que se verificam em algumas éreas de distribui¢Go da cidade, no
prazo madximo de 48 (quarenta e oito) meses a partir da DATA
DE TRANSFERENCIA.”

Considerando que a DATA DE TRANSFERENCIA de seuem Outubro/2011, esta meta teria o prazo
fatal de entrega em Outubro/2015.

1d no més de Novembro/2011, apenas 01 més apos a assungdo dos servicos, a Concessiondria
reduziu dréstica e visivelmente a turbidez da dgua na saida do tratamento de todos 0s sistemas
produtores da época (ETA OCL, ETA Correa Porto e ETA Ne:go Mogo).

Entre o pericdo de Setembro/2011 = Novembro/2011, a tiirbidez média de saida do tratamento
foi reduzida em mais de 80%. Antes de a Concessiondria assumir a concessao, ¢ nivel de turbidez
era de aproximadamente 5 NTU.

No més de Abril/2012, por sua vez, ja € possivel verificar que todas as amostras de dgua
coletadas na rede de distribuicdo de todos os sistema:; produtores ja& se encontravam em
conformidade com as exigéncias estabelecidas pela Portaria 2914/2011 do Ministério da Saude,
no quesito turbidez, apresentando o percentual médio de 0,8 NTU.

e
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Os relatério: mensais enviados a /.gencia Reguladora gL e evidenciam os fatos citados acima
estdo contidis no ANEXO Hil.

Complementarmente, indicamos ainda que, como pode se r visto no ANEXO |, a 43ua distribuida
em Porto Feireira atende plenamel te a todos os requisitc s legais.

Sendo assim esta META foi CUMPEIDA ANTES DO PRAZC .

XVl - SISTEMA DE CONTROLE OPI:RACIONAL DO SISTEN A DE ABASTECIMENT:) DE AGUA:

De acordo ccm o item 19 do Anexo V — Plano de Metas e ndicadores:

“Nc prazo mdaximo de 48 ‘quarenta e oito) meses apos 0 DATA
DE TRANSFERENCIA, desde que obtidas todus as licengas
amoientais e outorga: para captacGo de dgua. o
COIICESSIONARIA  deve'éd implantar e colocar em
fun.:ionamento um sistema de controle operacicnal do sistema
de bastecimento de dgu.1, aplicando os recursvs tecnologicos
disg oniveis na época em telemetria, te'ecomando e
infcrmdtica.”

Considerand > que a DATA DE TRANSFERENCIA se deu em Outubro/2011, esta meta teve prazo
fatal de entri:ga em Outubro/2015.

No més de O stubro de 2014, a Con: .essiondria finalizou a : mpliacdo da captagdo de dgua do Rio
Mogi, que cc.ntou com a instalagac de novas bombas, novos painéis elétricos e equipamentos
mais moderr:0s de controle e autoriagdo, tais como inver iores de frequéncia.

No més de 2gosto de 2015 foi finalizado ainda o sistema de automacdo da captagdo de agua,
permitindo  seu total controle le forma remota, a partir da central de rionitoramento
localizada nz ETA. Aliada aos equipamentos instalados pcr esta Concessiondria na propria ETA
OCL, tornou-se possivel captar, trat.r e distribuir 4gua par: todo o0 municipio ope ando somente
a partir da E"°A OCL.

Os relatérios enviados a Agéncia Reguladora relacionados a este item estdo cont dos no ANEXO
m.

Ressaltamos que, em relacdo a este item, a Conces;iondria estd seguind> o Plano de
Investimentc s previsto no 3° Term Aditivo ao Contrato. Caso alguma alteracac seja proposta
pelo Poder Cancedente, 0 seu impz cto econdmico-financeiro terd de ser avaliad .

Ressaltamos ainda, que independ::nte do indice de autumagdo do sistema, a “oncessiondria
vem operanc:0 0 sistema de forma lena, sem prejuizo algum a populag¢do abast:cida.
Sendo assim_esta meta foi CUMPR:DA.
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XIX ~ MODERNIZAGAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS:
De acordo com o item 20 do Anexo V — Plano de Metas e Indicadores:

“Em prazo ndo superior a 36 (trinta e seis) meses apés a
assinatura da DATA DE TRANSFERENCIA, e desde que obtidas
todas as licengas cabiveis, a CONCESSIONARIA deverd promover
a moderniza¢do da prestag@o dos servicos, implementando as
sequintes ages:

20.1. Informatizacdo do servico de atendimento ao publico, de
modo o agilizar a prestagdo de qualquer informag¢do do
interesse dos usudrios, que deverd ser obtida através de simples
consulta oos computadores especialmente programados.

20.2. Implanta¢Go de unidades méveis de rddio-comunicagio
nas viaturas de atendimento aos servicos de manutencdo de
redes, bem como nos locais estratégicos, tais como estacdes de
tratamento de dgua ou esgoto, olmoxarifado, postos de
atendimento, elevatdérias, etc.

20.3. AdogGo de equipamentos operacionais destinados a
acelerar o tempo de prestagdo dos servicos, de modo a propiciar
eficiéncia mdxima no atendimento ao usudrio.”

O atendimento ao publico foi modernizado imediatamente, com sistema comercial
especializado da Concessiondria implantado ja no inicio da operagdo em Qutubro de 2011.

Todas as viaturas de manutengdo possuem telefones celulares para a comunica¢do com as
equipes, bem como os bombeiros-volante, que passam por todas as unidades dos sistemas de
dgua e esgoto.

Como exemplos de equipamentos operacionais, podemos citar:

e “Tuneleira” para realizagdo de novas liga¢cdes de dgua, que evita o corte do asfalto em
toda a largura da via publica;

e Disco diamantado para corte de asfalto, acelerando a abertura das valas pelas equipes
de manutencdo e deixando os reparos na pavimentagdo mais regulares;

e O caminhdo hidrojato para limpar de forma preventiva as redes de esgoto;

e Loggers de Ruido, que aceleram a identificagdo de vazamentos de agua nao-visiveis,
contribuindo para a redu¢ao das perdas de dgua;

s Geofone e Haste de Escuta, que permitem a localizagdo precisa dos vazamentos de dgua.
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Dentre varios outros equipamentos atualmente utilizados pela Concessionaria.

Assim, evidenciado o cendrio atual que os fatores de desequilibrio contratual causaram sobre a
concessdo, segue a exposicdo dos eventos que justificam a revisdo ordindria do Contrato de
Concessdo.

DO DESEQUILIBRIO CONTRATUAL

| - DA REVISAO ORDINARIA COMO MECANISMO DE MANUTENCAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO FINANCEIRO DO CONTRATO

A ideia do equilibrio econdmico-financeiro consiste na noc3o de que a retacdo de equivaléncia
entre os encargos do contratado e sua remuneragdo ¢, tal como numa equagdo, uma relagdo de
equivaléncia matematica constante.

Assim, se originariamente x = y, havendo alteracdo em x, y também devera sofrer alteracéo
correspondente, de forma a restabelecer-se a relagdo de equivaléncia entre os novos termos da
equacdo (x'=y', x" = y" etc.).

Ndo se trata de construgdo jurisprudencial, criagdo doutrindria, tampouco de norma meramente
legal e, portanto, sujeita a discrigdo politica do legislador. A garantia do equilibrio econdmico-
financeiro dos contratos administrativos deriva diretamente da Constituicdo Federal, tal como
expressamente estampado na parte final do art. 37, XX|, da CR/88:

“Art. 37. A administragdo publica direta e indireta de qualquer
dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecerd aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e,
também, ao seguinte:

{-..)

XX! - ressalvados os casos especificados na legisiagdo, as obras,
servigos, compras e alienagdes serdo contratados mediante
processo de licitagdo publica que assequre iguoldade de
condicBes a todos os concorrentes, com cldusulas que
estabelegam obrigagbes de pagamento, mantidas as condigbes
efetivas da proposta, nos termos da lel, o qual somente
permitird as exigéncias de qualificagdo técnica e econbmica
indispensdveis a garantio do cumprimento das obrigagdes.”

E como serdo demonstradas a seguir, as bases econdmicas da proposta apresentada pela
Concessiondria, que compdem a equaco econdmico-financeira da concessdo, foram
seriamente afetadas, em razdo dos fatores externos.
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Sem observancia das premissas econdmicas estabelecidas originalmente, o contrato de
concessdo resta, assim, desequilibrado, em afronta ndo sé ao disposto no art. 37, inciso XXI da
Constituicdo, como também ao art. 29 da Lei Federal n? 11.445/07, que garantem 3
Concessiondria a sustentabilidade econdmico-financeira da prestacdo dos servigos publicos.
Tudo isso sem perder de vista a perspectiva de realiza¢do de importantes investimentos no curto
prazo, agravando ainda mais o cenario.

A regra geral do principio do equilibrio econdmico-financeiro do contrato é, portanto, a
permanéncia da proporcionalidade inicialmente pactuada entre as obriga¢des das partes. Para
Hely Lopes Meirelles:

“O equilibrio econbémico financeiro do contrato administrativo,
também denominado equagdo econdmica ou equagdo
financeira, é a relagéio que as partes estabelecem inicialmente
no ajuste, entre os encargos do contratado e a retribuicdo da
administra¢do para a justa remunerag@o da obra, servigo ou
do fornecimento {(...)

Essa correlagcdo deve ser conservado durante toda a execugéo
do contrato, mesmo que alteradas as cldusulas
regulamentares da prestagio ajustada, a fim de que se
mantenha a equagéo econdémica, ou, por outras palavras, o
equilibrio econémico financeiro do contrato”.’

Assim, a andlise do equilibrio econdmico-financeiro deve ocorrer, tanto sob o prisma
econdmico, quanto financeiro. Econdmico, no sentido de assegurar ao concessionario a
rentabilidade inicialmente estabelecida pelo contrato. Financeiro, para que seja respeitado o
fluxo de caixa previsto contratualmente, ou seja, a relagdo entre as entradas (receita) e saidas
(investimentos e despesas) de recursos no &mbito da concessdo.

A base legal para manutenc¢do do equilibrio contratual encontra amparo, igualmente, na Lei
Federal ne 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (Lei de Concessdes), que trata do equilibrio
econbmico-financeiro em conjunto com a politica tarifaria. A Lei 8.987/95 estabelece o dever
ntrat r_ meio de revi rifaria, de_maneira
concomitante 3 alterac3o contratual, conforme dispde o art. 92 e §§ 19 3 4%

2 MEIRELLES, Hely Lopes. Licitaglo e Contrgto Administrativo. 128 ed. S3o Paulo: Malheiros, 2000, p. 181. A partir
dessa ideia, Celso Antdnio Bandeira de Mello observa que: *(...} Calha, pois, & Administrago atuar em seus contratos
com absoluta lisura e integral respeito aos interesses econbmicos legitimos de seu contratante, pois ndio the assiste
minimizé-los em ordem a colher beneficios econ8micos suplementares ao previsto e hauridos em detrimento da
outra parte. Para tanto, o que importa, obviamente, ndo é a “aparéncio” de um respeito ao valor contido na equagdo
econdmico-financeiro, mas o real acatamento dele. De nada vale homenagear a forma quando se agrava o conteudo.
O que as partes colimam em um ajuste ndo é a satisfagGo de férmulas ou de fantasias, mas um resultado real, uma
realidade efetiva que se determina pelo espirito da avenga, vale dizer, pelo conteudo verdadeiro do convencionado.”
MELLO, Ceiso Antdnio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 298 Edigdo. Sdo Paulo: Malheiros, 2012, p. 656.
3 WALD, Arnoldo et. al. O Direito de Parceria e a Nova Lei de Concessdes: Andlise das Leis 8987/95 e 9074/95. 22
edi¢80o. S3o Paulo: Saraiva, 2004, p. 334.

s 23

Rua Nelson Pereira Lopes, n? 199 — Centro — Porto Ferreira — SP — CEP: 13660-000

odebrechtambiental.com — 0800 771 0001




“Art. 92 A tarifa do servico publico concedido serd fixada pelo
preco da proposta vencedora da licitagdo e preservada pelas
regras de revis@o previstas nesta Lei, no edital e no contrato.

§ 12 A tarifa néo serd subordinada & legislagdo especifica
anterior e somente nos casos expressamente previstos em lei,
sua cobranga poderd ser condicionada ¢ existéncia de servico
publico alternativo e gratuito para o usudrio.

§ 22 Os contratos poderdo prever mecanismos de revisdo das
tarifas, a fim de manter-se o equilibrio econémico-financeiro.

§ 32 Ressalvados os impostos sobre g renda, a criagdo, alteracdo
ou exting@o de quaisquer tributos ou encargos legais, apds a
apresentag¢Go da proposta, quando comprovado seu impacto,
implicaré a revisdo da tarifa, para mais ou para menos,
conforme o caso.

§ 42 Em havendo alteracio unilateral do contrato que afete o

seu inicial equilibrio econémico-financeiro, ¢ Poder
nte d r Jecé- a

glteracdio ”

A garantia da manutengio do equilibrio econémico-financeiro também encontra amparo no
Contrato de Concessdo, na cldusula 6.9.3 conforme descrito abaixo:

6.9.3 O equilibrio econdmico financeiro do CONTRATO DE
CONCESSAO deverd ser mantido durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO. Para tanto, o PODER CONCEDE NTE garante a
recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
DE CONCESSAO, que poderd ser implementado através:

(i) da alteragéo das TARIFAS;

(i) dedugdo no VALOR DA OUTORGA remanescente;

(iii) da prorrogagéo do prazo da CONCESSAQ;

{iv) da indenizagdo direta o PARTE;

{v) da adequagdo no Plano de Metas e Investimentos constante
no Anexo V do EDITAL, com a inclusGo ou exclusGo de
investimentos e alteracdo de cronogramas de implantagéo;

(vi) da assung¢do de despesas; ou

(vii) da combinagdo entre estes meios ou outros meios definidos
pelo PODER CONCEDENTE.

Um dos métodos de manter o equilibrio econdmico-financeiro no Contrato é a revisdo ordinaria
do Contrato de Concessdo que consiste na avaliagio de eventos que nos 4 anos anteriores
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Causaram desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concess3o, conforme disposto no
art. 51, incisos | e I do Decreto Federal n? 7.217/10, que regulamenta a Lei Federal n? 11.445/07,
marco legal para o saneamento basico:

“Art. 51. As revisdes compreenderGo a reavaliagio das
condicbes da prestacio dos servicos e das tarifas e de outros
pregos publicos praticados e poderio ser:

I - periddicas, objetivando a apuragdo e distribuicio dos
ganhos de produtividade com 0s usudrios e a reavaliacio das
condigbes de mercado; ou

I - extraordindrias, quando se verificar a ocorréncia de fatos néo
previstos no contrato, fora do con trole do prestador dos
servicos, que alterem o seu equilibrio econbémico-financeiro”,

No presente caso, os eventos de desequilibrio contratual foram os seguintes:
1- Ndo equiparacdo da tarifa de 4gua A de esgoto;

De acordo com a Cl4usula 6.1 do Contrato de Concess3o, a rem uneracdo da Concessiondria pelos
servigos prestados ocorrerd por meio da cobranga das tarifas dos usudrios, “conforme estrutura
tariféria autorizada no Anexo VI do Edital’”.

O Anexo Vi do Edital - Estrutura Tarif4ria estabelece o valor das tarifas de dgua e esgoto, com a
previsdo de uma aplicacio gradativa do valor da tarifa de esgoto. Nos dois primeiros anos da
concessdo, previu-se que os usuirios pagariam apenas 50% da tarifa de esgoto; do 32 ao 52 ano,
o valor da tarifa de esgoto corresponderia a 75% do seu valor total; e, somente a partir do 62
ano da concessdo ¢ que a prestadora dos servigos publicos podera cobrar a tarifa de esgotos dos
usudrios com base no seu valor integral.

A equiparacdo da tarifa ndo é vinculada ao cumprimento das metas fisicas do contrato. A relacio
existe, mas ndo é direta. A forma adequada de corrigir eventuais desvios é através das revisbes
ordindrias/extraordinarias do contrato, e ndo o descumprimento unilateral do contrato em ndo
autorizar a equiparacdo devida. Em analogia a ndo vinculagio da cobranga tarifa ao
cumprimento das metas contratuais, temos o fato que, quando a concessiondria assumiu o
contrato, era cobrado 50% da tarifa de esgoto e 3% era tratado.

A progressdo da aplicagdo do valor da tarifa de esgoto € igualmente prevista no art. 51 do
Regulamento dos Servigos Publicos — Anexo VII do Contrato de Concessdio, que dispde o
seguinte:
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Artigo 51 - O volume mensal medido pelo servico de coleta de
esgoto sera igual ao volume de agua mensal consumido apurado
através das leituras dos hidrémetros.

Pardgrafo 32 — A partir do 62 (sexto) ano até o 30¢ (trigésimo)

ano da concessdo, o valor da tarifa de esgoto corresponderd a
100% (cem por cento) do valor a ser pago como tarifa de dgua.

A aplicagdo progressiva do valor da tarifa de esgoto aos usudrios integra, portanto, a equagao
econdmico-financeira do Contrato de Concess3o n® 055/2011, para garantir a amortizagdo de
todos os investimentos que deverdo ser realizados pela concessionaria durante a vigéncia da
concessdo. Em outras palavras: o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessdo
055/2011 pressupde que o inicio da cobranga do valor integral da tarifa de esgoto ocorra a partir
do 62 ano, conforme dispde o Anexo VI - Estrutura Tarifaria e o art. 519, §32, do Regulamento
dos Servigos.

Assim, para garantir a sustentabilidade econdmica da prestacio dos servicos publicos de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario, com a realizacio de todos os investimentos
necessarios para atendimento das metas contratuais, a Odebrecht Ambiental - Porto Ferreira

aplicacgo da E: a2 Tarifaria referente a ano da 25540, nos termos estabelecidos
pelo Anexo VI do Edital, da Clausula 6.1 do Contrato de Concessdo 055/2011 e do art. 51, §3¢,

do Regulamento dos Servicos.

No entanto, o pedido apresentado pela Concessionria a ARMPF ndo foi respondido,
impactando negativamente sobre o modelo financeiro da concessdo:

Fat. Previsto Fat. Real
Més Agua Esgoto Agua Esgoto

out/16 1.073.435 1.073.435 1.073.435 812.679

nov/16 1.023.467 1.023.467 1.023.467 767.201

dez/16 1.018.149 1.018.149 1.018.149 760.713

jan/17 1.189.452 1.189.452 1.189.452 885.071

fev/17 770.892 770.892 770.892 579.518
TOTAL | 10.150.788 | 8.880.575
Diferenca até o momento: PRSI
Diferenca ao final de 2017, se n3o resolvido: 3 ;
Diferenca até o final de 2020, se n3o resolvido: Lo Al
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2- Atraso na aplicagdo do reajuste inflacionario em 2016:

De acordo com o Contrato de Concessdo n? 055/2011 (Cldusula 6.8.1, 'iii'} e com a Lei
Complementar 94/2010 (92, §22), no Municipio de Porto Ferreira, as tarifas de dgua e esgoto

serdo reajustadas anualmente, sempre de forma automética, mediante a aplicacdo da variacdo
do IGPM.4°

A data-base de reajuste, conforme dispSe a Clausula 2.2 do 32 Termo Aditivo ao Contrato de
Concessdo, passou a ser Agosto/2015.°

Em julho/2016, a Concessiondria apresentou & ARMPF o Oficio n? 188/2016 {ANEXO IV),
solicitando a aplicagdo do reajuste, com base no IGPM acumulado para o periodo (Ago/2015 a
Jul/2016), de 11,65%, para ser aplicado a partir das medicBes de consumo realizadas a partir de
Out/2016, em cumprimento ao disposto no Contrato de Concessdo, na Lei Complementar
Municipal 94/2010 e no art. 37 da Lei 11.445/07.

A despeito de o pedido de reajuste ter sido apresentado com a anterioridade estabelecida pelo
Contrato de Concessdo para que a ARMPF analisasse o pedido tempestivamente (Clausulas 6.8.2
e 6.8.3), o indice s6 veio a ser aplicado pela entidade reguladora em Janeiro/2017, o que
também acarretou um impacto sobre o equilibrio contratual.”®

4 Lel Complementar 94/2010: Art. 92 Os servicos pablicos de que trata esta Lei Complementar serfo remunerados
por intermédio de tarifas que serio cobrados diretamente dos usudrios pela Concessionaria. {...) § 22 As tarifas dos
servigos de que trata esta Lei Complementar serdo aplicadas conforme os critérios e a periodicidade de reajuste e
as condicbes de revisdio serfio fixados no edital de concorréncia e correspondente contrato de concessdo.

5 contrato de Concess¥o 055/2011: 6.8.1 Os valores das TARIFAS serdo reajustados em conformidade com as
seguintes condigdes: (...) (iil) 2 TARIFA serd reaiustada anualmente ou de em periodicidade inferior, caso a legislacdo

assim permita, sempre de forma automitica, mediante a aplicaclio da variaclo do IGPM nos ultimos 12 (doze}
meses, apurado em relagdo ao periodo anual antecedente. Em caso de extingdo do indice de reajuste previsto no

CONTRATO DE CONCESSAO, o indice a ser utilizado devera ser aquele que o substituir ou aquele definido de comum
acordo.

¢ 32 Yermeo Aditivo ao Contrato de Concessdo 055/2011: 2.2. A data-base de aplicacdo do reajuste

tarifario previsto na Cldusula 6.8 do CONTRATO DE CONCESSAO passa 3 ser o més de Agosto/2015.

7 Contrato de Concess3o 055/2011: “6.8.2 O valor do REAJUSTE a ser aplicado & TARIFA sera elaborado
pela CONCESSIONARIA, devendo ser submetido, por meio de oficio devidamente protocolizado, em até
45 (quarenta e cinco) dias corridos antes da data prevista para sua aplicacdo, a apreciacdo do ENTE
REGULADOR, para que esta verifique a exatiddo dos célculos efetivados”.

& Contrato de Concess3o 055/2011: “6.8.3 O ENTE REGULADOR terd o prazo de até 15 (quinze) dias
corridos, contados da data do protocolo mencionado na Cléusuia 6.8.2. deste CONTRATO DE CONCESSAQ,
para examinar o calculo apresentado pela CONCESSIONARIA e manifestar-se a respeito”.
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Fat. Previsto Fat. Real
Més
Agua Esgoto Agua Esgoto

out/16 1.198.490 907.356 1.073.435 812.679

nov/16 1.142.701 856.580 1.023.467 767.201

dez/16 1.136.763 849.336 | 1018149 | 760.713 |
TOTAL [ 6.091.226 | 15.455.643
Diferenca até o momento: | LS

3- Inadimpléncia Publica:

O Municipio é, ao mesmo tempo, Poder Concedente e usudrio dos servigos, o que por si s6 ja
o coloca em posic3o diversa dos consumidores em geral. £, assim, na condig3o de titular do
servigo ou Poder Concedente, o Municipio de Porto Ferreira deve zelar pelo interesse publico, o
que no caso em tela significa garantir a viabilidade econémica da concessdo, obrigagdo esta que
nenhum outro usudrio possui.

Se o préprio Municipio que estabelece as bases econdmicas do Contrato de Coricess3o, o qual
adotou como premissa o recebimento de tarifa em funcdo dos servigos prestados, ndo poderia
o Poder Concedente se apresentar como “terceiro”, “usuario” ordindrio dos Servicos, cuja
inadimpléncia nesta condigcdo pudesse se equiparar, juridicamente, 3 falta de pagamento das
tarifas pelos demais usuarios dos servicos.

Nesse contexto, toda e qualquer conduta do Municipio, comissiva ou omissiva, que afete o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato, deve ser tratada como ato praticado por uma das
partes do vinculo contratual. A esse respeito deve-se observar que a Clausula 10.1, inciso “(xvi)”
do Contrato de Concess3o estabelece como obrigacdo do Poder Concedente “cumprir e fazer
cumprir as disposicdes da legislagdo, do edital, do Contrato de Concessdo e dos Anexos”.

Assim, foi atribuida a Prefeitura de Porto Ferreira, a corresponsabilidade pela fiscaliza¢do, zelo
e cumprimento de todas as obrigagdes inerentes 3 preservagdo do Contrato de Concessdo, o
que inclui a manutengdo do seu equilibrio econémico-financeiro inicial.

Justamente em razdo de ser corresponsdvel pela preservagdo do equilibrio econémico-
financeiro é que o Contrato de Concess3o previu em sua Cldusula 6.9.2, “{v)”, o dever de
promover revisdes tarifdrias em raz8o de desequilibrios contratuais provocados “em

gecorrénclg de descump ento pelo Pode

Logo, se cabe ao Poder Concedente assegurar a manuten¢do do seu equilibrio econdmico-
financeiro inicial, o néo pagamento das tarifas pela prdpria Administracdo municipal é

9 Clausula 6.9.2 do contrato: “Sem prejuizo do REAJUSTE, sempre que houver desequilibrio econdinico-financeiro do

CONTRATO DE CONCESSAO, ser4 efetuada a REVISAO das TARIFAS, visando manter o equilibrio econdmico-

financeiro da CONCESSAQ, em especial quando: (...) '

(v) em decorréncia de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE das obrigagdes que lhe foran atribuidas;™.
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considerado um fator de desequilibrio contratual, sobretudo, em razdo de o préprio
inadimplemento do Poder Concedente ser uma das hipéteses de recomposi¢cdn do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, nos termos da Clausula 6.9.2, “(v)” do Contrato de

Concessdo.

No caso concreto, o impacto do inadimplemento oriundo das economias publicas municipais

sobre o equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo pode ser resumido na tabela

abaixo:
Principal Juros Multa TOTAL
Posicdo no j
momento: 1.092.895 224 .928 1 21.658 4%

4- Demanda de Agua pela Populagdo

A partir de 2015, o equilibrio econémico-financeiro passou a ser definido pelo de nonstrativo de
resultado e fiuxo de caixa da concessdo, conforme disposto na Cladusula 9.1 do 3¢ Termo Aditivo
ao Contrato de Concessao e seu Anexo V.

No entanto, verificou-se que a previsdo
prevista no Anexo IV do 32 Termo Aditivo:

de receita operacional nido foi realizada conforme

n Previsto Realizado
Ano Vol. Vol. Fat. | Vol. Fat. Vol. Vol. Fat.  Vol. Fat.
Medido Agua Esgoto | Faturamento | Medido Agua Esgoto Faturamento
2015 RS
3.652.630 {4.029.910 | 3.844.964 | 16.904.509 3.385.104 {3.824.330 3.723.432 | RS 17.152.023
2016 RS |
3.981.200 ]4.392.418 |4.261.391 {21.321.416 3.559.678 14.025.937 3.928.735 | RS 19.272.963
Previsto Realizado
Ano Vol. Vol. Fat. | Vol. Fat. Vol. Vol. Fat.  Vol. Fat.
Medido Agua Esgoto | Faturamento | Medido Agua Esgoto Faturamento
RS
2015 3.652.630 {4.029.910 | 3.844.964 | 20.155.246 3.385.104 [3.824.330 3.723.432 | RS 18.474.005
2016 RS
3.981.200 [4.392.418 }4.261.391 | 25.421.524 3.559.678 {4.025.937 3.928.735 | RS 19.272.963
** Equiparando as datas-base dos valores faturados para Dez/16, pelo IGP-M
RS
Total 7.633.830 |8.422.328 {8.106.355 |45.576.770 | 6.944.782 | 7.850.267 7.652.167 { RS 37.745.968
Diferenga 6RY Q4R [ 572001 454188 | RS 7 R2 BO2

A divergéncia apresentada decorreu em fun¢io da alteragdo das premissas utilizadas pelo Fluxo
de Caixa Projetado para definicdo das bases de equilibrio contratual, que foran: afetadas pela

Py

Rua Nelson Pereira Lopes, n2 199 - Centro —~ Porto Ferreira — SP —~ CEP: 13660-000
odebrechtambiental.com - 0800 771 0001

29




AmineniziE

grave crise hidrica ocorrida no Estado de S3o Paulo em 2015 e 2016, ou seja, a partir da
celebracdo do 132 Termo Aditivo.

Os usudrios passaram a reaproveitar agua das chuvas {“auto geragdo de agua”), comportamento
inexistente no Municipio de Porto Ferreira e desconsiderado para fins de estimativa do volume
de consumc que foi utilizado para proje¢do do Fluxo de Caixa, pardmetro de equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concess3o.

Outro ponto de alteragdo do padrdo de consumo dos usudrios foi o fato de varias economias
terem deixado de se conectar as redes publicas em funcdo da construgdo de pcgos artesianos,
em nitida afronta ao disposto no art. 45 da Lei 11.445/07, o qual estabelece que “toda edificacdo
permanente urbana seré conectada ds redes publicas de abastecimento Je dgua e de
esgotamento sanitdrio disponiveis ¢ sujeita ao pagamento das tarifas e de outros pregos publicos
decorrentes da conexdo e do uso desses servicos”. Perspectiva que teria de sar coibida pelo
Poder Plblico e acaba por afetar o sistema de receita da concessdo.

Nesses termos, as estimativas de evolugcdo de receita constantes no Contratc de Concessdo
restaram frustradas por esse fato imprevisivel: a Concessiondria experimetou relevante
redugdo das receitas previstas para 0s anos de 2015 e 2016, ou seja, 0 sistems de receitas da
concessdo encontra-se impactado de forma relevante, e tudo isso sem contar a insergdo dos
novos, e também relevantes, investimentos a serem realizados em func¢do da celebragdo do 3¢
Aditivo ao Contrato de Concessdo.

CONCLUSOES:
Diante do exposto, resta evidente que a Concessionaria vem cumprindo, tempestivamente, com

suas obrigacdes contratuais e metas de atendimento/qualidade, salvo aqueles itens que ainda
dependem de terceiros (licenca ambiental ou regularizagdo fundiaria).

Por outro lado, considerando os itens acima expostos, que serdo mais detalhados em pleito de
reequilibrio préprio, a Concessionaria vem sofrendo desequilibrio contratual evidente, o que

impacta negativamente sua equagao econémico-financeira.

Colocando-nos 3 disposigdo para discutir as solugdes mais eficientes para os temas acima
listados e aproveitamos o ensejo para manifestar votos de estima e considerag3o.

Atenciosamente,

Odeb mbiental Porto Ferreira S.A
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ANEXO |

RELATORIOS ANUAIS DE 2015 E 2016.
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ANEXO Il

PLANO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO - 2014
32 TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE CONCESSAC N 055/2011
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ANEXO i1l

RELATORIOS MENSAIS ENVIADOS A ARMPF
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ANEXO tv

OFICIOS ENVIADOS A ARMPF

Rua Nelson Pereira Lopes, n? 199 - Certro — Porto Ferreira — $P — CEP: 13660-000
odebrechtambiental.com - 0800 771 0001

34




ANEXO V

Relatérios Sistema Comercial
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ANEXO VI
Licencas Ambientais
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AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO MUNIC{PIO
Sy S DE PORTO FERREIRA — ARMPF
o h g Rua Dona Balbina. n” 230 - Sala 33 - 3" Andar ~ Ed, Fratini, Centro
- Porto Ferreira— SP - CEP: 13.660-000

, = ° Telefone: (19) 35857225
ASENCIA BEGSLABORA B PORTO FERREIRS CNPJ: 14.239.170/0001-38
E-mail: agenciareguladoradiportoferreira.sp.gov.by

Superintendéncia
Oficio n°® 82/2017

Porto Ferreira, 08 de junho de 2017.

Ao

Ilmo. Senhor

Dibégenes Ganghis Pimentel de Lyra

Diretor da Odebrecht Ambiental - Porto Ferreira S.A.

WIA3: 18 UGG KB

Ref.: Notificagdo sobre Auto de Infracao.

Prezado Senhor,

A Agéncia Reguladora de Serviges Publicos do Municipio de Porto
Ferreira, neste ato representada por seu Superintendente, no uso de

suas atribuigdes conferidas pela LC 101/2010 e alteragdes
posteriores, vem expor:

Tendo em vista o Processo Interno I - 40/2016 e as constatacgdes
nele contidas c¢om base nas vistorias realizadas, na analise da
documentagdo pertinente e no parecer sobre o cumprimento de metas, o
qual apontou inadimpléncia por parte da Concessionaria, apresenta o

AUTO DE INFRACAO N° 01/2017 (anexo), ficando a Concessionéaria
NOTIFICADA sobre seu teor.

Conforme Auto de Infracdo n°® 01/2017, a Concessiocnaria fica
INTIMADA para, no prazo de 05 (cinco) dias uteis a contar do
recebimento deste, apresentar sua defesa, nos termos da clausula
14.3.2.1 do Contrato de Concessdo n° 55/2011 e em observincia ao
principio da ampla defesa e do contraditério.

Ainda conforme o Auto de Infracdo n® 01/2017, a Concessionaria

devera sanar a inadimpléncia no prazo de 30 (trinta) dias, a contar
do recebimento deste.

Sem mais paraﬂf/ﬁﬁﬂﬁﬁ%;;/f”f:»wf”
7 r"’./- i e

Superinterndente

WA

1,
i

- K51



AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DO
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Rua Dona Balbina, n.” 230 - Sala 33 - 3” Andar — Ed. Fratini, Centro
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1) ORGAO FISCALIZADOR:

Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Municipio de Porto Ferreira

2) FISCALIZADO:
Odebrecht Ambiental de Porto Ferreira S.A. e/ou sua sucessora.
Endereco: Rua Nelson Pereira Lopes, 199 - Centro - Porto Ferreira-SP

Qualificacdo: Concessionaria dos servigos de agua e esgoto do municipio de Porto
Ferreira

3) DESCRICAO DOS FATOS APURADOS:

Tendo por base as Vistorias Realizadas dos Sistemas de Agua e Esgoto do
Municipio de Porto Ferreira, bem como a andlise elaborada por esta Agéncia
Reguladora, constante no Processo | - 40/2016 com a finalidade de avaliar o
andamento das obras para atingimento das metas no Anexo V - Plano de Metas e
Indicadores do Contrato de Concessdo n? 055/2011, foi constatado que a

Concessionaria ndo atingiu plenamente as metas dos os itens 06, 07, 11, 12, 13 e
19, conforme segue:

item 6.: em até 36 (trinta e seis) meses [04/10/2014]contados da DATA DE TRANSFERENCIA, desde que
obtidas todas as licengas ambientais e outorgas para captacdo de dgua deverdo estar ampliadas as
capacidades de_reservac@o, ainda que _para isso _seja_necessdria a_construcGo de_reservatorios com
capacidade adicional global para, até 2.000 m? (dois mil metros cubicos) de dgua e realizada a revisdo,

manuten¢do e melhoria de 10 Km (dez quilémetros) e substituicGo de 2 Km (dois quilémetros) de rede de
dagua existente.

Motivagdo: A ampliagdo da capacidade de reservagdo de agua no
montante estabelecido pelo item 6, visando suprir as necessidades
expostas no Plano de Saneamento de 2009, somente seria atingida
com a <construgac de novos reservatorios, nao bastando apenas
recuperar ©s existentes, Portanto, descontando o volume dos
regervatorios recuperados, ainda que o) reservatdrio Jardim
Primavera tivesse sido construido, o volume previsto ndoc estaria
atingido. Contribul para a constatagao do descumprimento da meta
o fato de apenas 41% dos investimentos previstos em reservatérios
entre 2015 e 2016 terem sidc realizados. Assim, esta meta é
conatderada come nag cumprida.

item 7.: em até 60 (sessenta) meses [04/10/2016] contados da DATA DE TRANSFERENCIA, desde que
obtidas todas as licengas ambientais e outorgas para captacdo de dgua deverdo estar concluidos os (‘/
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Telefone: (19) 3585-7225
CNPJ: 14.239.170/0001-38
E-mail: agenciareguladora@portoferreira.sp.gov.br

servigos relativos d instrumentagdo da ETA e ampliacdo de sua capacidade, conforme o previsto em 4,
incluindo, dentre outros, equipamentos, linhg de recalque, reforma na subestag¢do transformadora e
elevatorias. A rede de dgua deverd atender, nesta ocasido, ao menos 99% (noventa e nove por cento) da
popula¢do urbana, com reqularidade de fornecimento.

Motivagdo: Mesmo considerando o aumento na capacidade da ETA
Oswaldo Cunha Leme, instalacdo de novos equipamentos, construcdo
de cabine elétrica, consideramos que ndo foi concluida a adutora
de Agua bruta da qual apenas trecho inferior a sua metade foi
implantada, mesmo depcis de obtidas todas as licengas ambientais
ha tempo bastante superior a previsdo de duracdo da obra. Assim,
esta meta e considerada como nao Cumprida.

Contribui para a constatacao do descumprimento da meta o fato de
apenas 18% dos investimentos previstos para a adutora de agua
bruta entre 2015 e 2016 terem sido realizados.

Item 11.: observada a estrutura tariféria definida NO ANEXO VI DO EDITAL, no periodo compreendido
entre o 242 {vigésimo quarto) més [04/10/2013] e o 36° (trigésimo sexto) més [04/10/2014] apds a DATA
DE TRANSFERENCIA, desde que obtidas todas as licengas ambientais, a coleta e o afastamento dos esgotos
devem progressivamente aumentar em fungdo das obras de coleta e afastamento, atingindo indice de
cobertura superior a 50% {cinquenta por cento) da populagdo urbana, prevista no presente PLANO DE
METAS. O esgoto deve ser coletado e afastado das dreas de maior adensamento urbano.

Motivagdo: Conforme dados do SNIS 2007 constantes Plano Diretor
de 2009, o percentual de coleta de esgoto ja& era de 89%,

superior, portanto, a meta. Nao obstante, a

Concessionaria
durante a

licitagdo para concessio dos servicgos, questionou esta
meta e obteve como resposta da

Prefeitura Municipal que deveria
considerar este indice

como sendo de esgoto tratado. Este fato
nao foi observado pela Concessiondria e, deste modo,
agdes da concessionaria para planejamento,
e licenciamento foram tardias.
descumprimento a

todas as
obten¢do de anuéncias
Colabora para a constatacgdo do
reducdo do percentual de esgoto tratado, sem
identificacdo da causa. Assim, tem-se esta

meta como ndéo
cumprida.

Item 12.: até o 369 (trigésimo sexto) més [04/10/2014] apds a DATA DE TRANSFERENCIA, desde que
obtidas todas as licengas ambientais, os sistemas descritos nos item 9 e 10 deveréo estar concluidos,

atendendo a, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) da populagéo urbana, prevista no presente
PLANO DE METAS E INDICADORES, com rede coletora e esgotos tratados.

Motivagdo: O indice de tratamento ndo atingiu o previsto por
fatores que ndc sio alheios a atuagao da Concessionaria, como:
»tardio inicio de levantamentos necessarios, apenas em novembro

de 2013 e que durou até marco de 2014, ou seja, apenas 7 meses
antes do prazo da meta;
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» Pedido de Licenciamento Ambiental incompleto e tardio, pois
faltavam, entre outros documentos, as anuéncias de
proprietarios das areas, conforme demonstra Oficio 125/2014
que foi protocolado na CETESB em Abril de 2014, ou seja,
apenas 6 meses antes do prazo da meta;

» Solicitag¢des tardias: a maior parte das anuéncias dos
proprietarios das &areas somente se deram entre junho e agosto
de 2014, ou seja, apds o pedido de licenciamento ambiental e
apenas Z meses antes do prazo da meta;

» Concepcao do Projeto da EEE Vila Sybilla em agosto de 2013, na
mesma area da Captacgdo do Rio Mogi Guagu, responsavel pelo
abastecimento de cerca de 90% do municipio. A definicio
inicial desta area em local inadequado, diverso do previsto no
Plano de Saneamento de 2009 e, apresentado & CETESB em abril
de 2014, antes da apresentacgdo dos estudos da revisdo deste
plano para o Poder Concedente, que ocorreu somente em
Julho/14, conforme informado pela Concessionaria na reunido de
21/07/2014, foi fator determinante da negativa da CETESB e do
atraso no licenciamento, sendo ato de iniciativa prépria da
Concessionaria, sem prévia consulta ou autorizag¢do do Poder

da Agéncia Reguladora e sem Justificativas que

validassem ¢ local escolhido para destinacdo do esgoto como
sendo seguro ac abastecimento de agua e passivel de aprovagao
pelo 6rgdo ambiental, em Observéncia &s normas ambientais e em
analogia a casos semelhantes. Sem que esses cuidados ébvios

fossem observados pela Concessionaria, a CETESB reprovou a

localizacdo, ensejando a demanda por outro local. Verifica-se

4 responsabilidade da Odebrecht Ambiental na definicdo da

area, admitida por ela propria, no Oficio 334/2016, as fls 08.

Concedente oy

»Em 22/07/2015 a Agéncia Reguladora reuniu-se com a CETESB
acerca do licenciamento ambiental e foi informada de que a
analise da solicitacdo de Licenga Prévia e Licencga de Operacao
da ETE Fazendinha dependia do TCRA por parte da Concessionaria
¢ de esclarecimento sobre a EEE Vila Sybilla, da qual nao

Quanto as intervencdes em APP,

ja havia sido emitida autorizacgdo, restando também a

assinatura do TCRA pela Concessionaria, a qual,

comunicada ha mais de 50 dias,

CETESB.

havia solicitacac especifica.

apesar de
ainda ndo havia comparecido a

»No oficio n° 114 de 22/04/2014 a Concessionaria apresentou
“"Cronograma de Implantagdo do Sistema de Tratamento de Esgoto”
com duracdo de 06 meses. Verifica-se, por estes prazos, que
nao seria possivel atingir a meta, mesmo que o© licenciamento
ambiental e as anuéncias fossem obtidos de forma imediata.
Assim, fica evidente a morosidade da Concessionaria com acgdes
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tardias ocu eguivocadas para cumprimento das obrigacdes
contratuais.

» Contribui para a constatacido do descumprimento da meta o fato
de menos de 47% dos investimentos previstos para o sistema de
esgoto do municipio entre 2015 e 2016 terem sido realizados.

o ltem 13.: até o 609 (sexagésimo) més [04/10/2016] apds a DATA DE TRANSFERENCIA, desde que obtidas
todas as licengas ambientais, os sistemas descritos no item 9, 10 e 11 deverdo estar concluidos, atendendo

a, pelo menos, 99% (noventa e nove por cento) da populagcdo urbana, prevista no presente PLANO DE
METAS E INDICADORES , com rede coletora e esgotos tratados.

Motivagdo: O 1indice de tratamento ndao atingiu o previsto en

decorréncia do ndo atingimentos da meta do item anterior e pelos
mesmes fatores expostos.

Item 19.: no prazo méximo de 48 (quarenta e oito) meses [04/10/2015] apSs a DATA DE TRANSFERENCIA,
desde que obtidas todas as licencas ambientais e outorgas para captacdo de dgua, a CONCESSIONARIA
deverd implantar e colocar em funcionamento um sistema de controle operacional do sistema de

abastecimento de dgua, aplicando os recursos tecnoldgicos disponiveis na época em telemetria,
telecomando e informdtica.

Motivagdo: Conforme relatado pela Concessiondria foram
antados sistemas de controle operacional remoto a partir da ETA
Oswaldo Cunha Leme gue permite a operagao a distdncia da Captacdo de
agua do Rio Mogi Guagu, no entanto, ndo ha indicagdo sobre tal
controle na totalidade das demais unidades que compde O sistema de

agua, CoOmo pocos artesianos, estacdes elevatérias e reservatdérios ou
adutnras. Pela auséncia de sistema de controle

impl

operacional que

abranja todo sistema de agua, consideramos esta meta como nao
cumprida.

Contribui para a constatacdo do descumprimento da meta o fato
de menos de 54% dos investimentos previstos em Perdas, Controle e
automagao entre 2015 e 2016, terem sido realizados.

4) INFRACAO

Descumprimento das metas 06, 07,11,12,13 e 19 do Anexo V - Plano de Metas e

Indicadores do Contrato de Concessio n® 055/2011.

5) ACOES A SEREM EMPREENDIDAS PELA NOTIFICADA

A) A Concessiondria fica jntimada para, no prazo de 05 (cinco) dias uteis,

apresentar sua defesa, nos termos da clausula 14.3.2.1 do Contrato de

N
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Concessdo n® 55/2011 e em observéncia ao principio da ampla defesa e do
contraditorio.

B) Regularizagdo das infragdes apontadas no prazo de 30 (trinta) dias.

6) PENALIDADE A QUE ESTARA SUJEITA

a) Adverténcia por escrito & Concessionaria pelo nio cumprimento das metas
descritas nos itens 3 e 4 deste Auto de Infragio;
b) Multa.

¢) Decretagio de caducidade da Concessio.

7) FUNDAMENTO DA PENALIDADE

Adverténcia: Clausula 14.1, item (i) do Contrato de Concessio 055/2011;
Multa: Clausulas 14.1, item (ii) e 14.3 do Contrato de Concessio 055/2011.

Decretagao de caducidade da Concessio: Cldusulas 14.1, item (iii) e 18.2.3 do
Contrato de Concessdo 055/2011.

8) VALOR DA MULTA

De até 0,01% (um centésimos por cento) até 0,5% (cinco décimos por cento) do

valor total liquido recebido dos ultimos 12 meses pela Concessionaria.

9) REPRESENTANTE DO ORGAO FISCALIZADOR
Nome: Luis Henrique Paludetti

Cargo: Chefe da Divisdo Financeira

Fungao: Autoridade Responsavel designado nos termos dos art. 40 do Decreto n®
22 de 10/02/2012 conforme P.I. 24/2016 da ARMPF

Porto Ferreira, 08 de junho de 2017.
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LUiS HENRIQUE PALUDETTI
RG: 33.911.401-0



